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El Modelo Educativo de la Universidad 
Adventista de Chile es el documento que 
describe los fundamentos ideológicos 
y teóricos  de la propuesta formativa 
institucional que se explicita en la totalidad 
del quehacer académico como entidad de 
educación superior. Define las nociones 
generales fundamentales del proceso de 
enseñanza-aprendizaje y orienta la práctica 
corporativa general de quienes conforman  la 
comunidad académica.

Integra los aspectos filosóficos de la 
educación adventista y enfatiza sus 
rasgos curriculares distintivos. Señala las 
definiciones institucionales que apuntan 

al área pedagógica-curricular integrando 
aspectos fundamentales de gestión de calidad 
promovidos por el sistema universitario chileno 
y por la Asociación Acreditadora Adventista 
(AAA), de jurisdicción mundial en la red 
internacional de instituciones de educación 
superior adventista para toda su oferta 
educativa y representa los grandes ideales que 
ofrecen soporte a la estructura curricular de 
sus programas de pre y posgrado, tanto para 
su modalidad presencial como virtual. Este 
documento sirve a los propósitos de proveer 
un contexto curricular integral que coadyuve 
en las tareas de relacionar la docencia con las 
necesidades del entorno y su vinculación con 
el medio. 

En cumplimiento de sus compromisos de 
autorregulación, la institución ha sometido 
periódicamente el texto integral del modelo 
educativo a una revisión a objeto de ajustar y 
actualizarlo según los resultados de variadas 
evaluaciones respecto de su impacto y 
operatividad en el medio universitario.

En relación con el presente documento, desde 
el mes de agosto del año 2023 y hasta abril de  
2024 se aplicaron instrumentos y se definieron 
estrategias para recoger las opiniones de 
académicos y estudiantes a partir de los cuales 
se formalizaron los requerimientos para la 
revisión de la presente edición.
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¿Cómo se produce el aprendizaje? Las teorías 
contemporáneas del aprendizaje representan 
enfoques que discurren entre el positivismo 
conductista y el cognoscitivismo. Sin 
embargo, a pesar de los énfasis distintivos, se 
coincide en señalar que el aprendizaje como 
aprehensión del conocimiento es un proceso 
de carácter sistémico, en el que interactúan 
elementos internos y externos al sujeto que 
aprende y en el que los conocimientos previos 
son un factor determinante para la adquisición 
de nuevos aprendizajes. Los resultados de 
este proceso pueden ser clasificados de 
acuerdo a su complejidad y naturaleza.

MODELO 
EDUCATIVO

UNACH

CONCEPTUALIZACIONES 
PEDAGÓGICO - CURRICULARES

ALCANCES Y SENTIDO DEL PROCESO ENSEÑANZA-APRENDIZAJE

PRIMERA PARTE

En la actualidad, los enfoques de la psicología 
cognitiva parecen explicar más eficazmente 
ciertos fenómenos del proceso enseñanza-
aprendizaje. En este sentido, los conceptos de-
sarrollo cognitivo, cambio conceptual, conflicto 
cognitivo, aprendizaje colaborativo y metacogni-
ción son de especial relevancia, pues coinciden 
con la concepción adventista según la cual se re-
conoce que en cada experiencia de aprendizaje 
la persona humana se desarrolla integralmente 
reconstruyendo, recomponiendo y reorganizan-
do sus estructuras cognitivas en un contexto 
socio-espiritual determinado, pudiendo llegar 
a ser consciente de los procesos y mecanismos 
que inciden en sus propios aprendizajes.

Al ingresar a la universidad, los estudiantes po-
seen conocimientos, creencias y supuestos so-
bre el mundo que los rodea y han desarrollado 
competencias que les serán de gran utilidad 
para su desempeño en la vida académica. La 
interacción de los nuevos aprendizajes con es-
tos conocimientos previos es lo que conduce 
a quien aprende a adoptar una noción nueva 
y distinta, con mayor coherencia, estabilidad y 
poder de explicación. Gracias a este mecanismo 
de aprendizaje, el estudiante consigue la com-
prensión necesaria y el saber se hace parte de 
las habilidades que utiliza para pensar, para en-
frentar nuevos desafíos cognitivos, para actuar 
con sabiduría y para relacionarse con los demás.
  
Entender cómo se lleva a cabo el proceso de 
aprendizaje es un insumo básico para la orga-
nización del proceso de enseñanza. En conse-
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cuencia, el diseño instruccional, las estrategias 
metodológicas y los medios didácticos deben ser 
conceptuales y funcionalmente coherentes con 
los postulados teóricos que explican los meca-
nismos de la cognición y el aprendizaje en entor-
nos presenciales o virtuales.
  
El presente modelo educativo considera ele-
mentos teóricos de diversos enfoques en lo que 
respecta a los procesos y mecanismos que in-
tervienen en el aprendizaje, los que entiende y 
organiza en función de una perspectiva pedagó-
gica que reconoce los aspectos trascendentes 
del conocimiento y del ser que solo pueden ser 
explicados a través de su origen en Dios. Al res-
pecto, Mario Veloso señala: “solo el hombre fue 
creado a imagen y semejanza de Dios, con poder 
para conocer, actuar y amar.” Sin este reconoci-
miento de Dios, como creador del hombre y de 
su poder para conocer, no hay sabiduría. (Veloso, 
1990, p. 36).

CONSIDERACIONES 
SOBRE LA PLANIFICACIÓN 
DEL APRENDIZAJE

Enseñar para el aprendizaje significativo requiere 
reflexión para la planificación. Aunque no exis-
te un único esquema válido para planificar las 
actividades de aprendizaje, consideramos que 
un plan bien elaborado debería responder a las 
siguientes preguntas: ¿Qué resultados de apren-
dizaje deseamos obtener? ¿Cuáles son las ne-
cesidades educativas de los estudiantes? ¿Qué 
aprendizajes previos poseen? ¿Qué estrategias 
metodológicas utilizaremos? En el contexto del 
proceso enseñanza-aprendizaje universitario, 
que es sistemático, científico, específico, in-
tencionado y consciente, la planificación de los 
aprendizajes es el momentum inicial del ciclo de 
calidad de los procesos que inciden en la efecti-
vidad de los resultados académicos de los estu-
diantes.

En tanto, el proceso educativo formal se organi-
za de acuerdo con los criterios que establece la 
ciencia pedagógica y está mediado por una rela-
ción humana que persigue resultados de apren-
dizaje según estándares definidos. Conocer los 
contenidos que se pretende enseñar, focalizán-
dolos en el área específica del saber profesional 
que el estudiante necesita adquirir, es una res-
ponsabilidad que abarca ese saber en sí y las 
formas de su aplicación práctica y eficiente.

Obtener los resultados esperados requiere pla-
nificar la intervención educativa, tomando como 
referencia inicial los contenidos, destrezas, ha-
bilidades y competencias señaladas en los pro-
gramas de estudio y el tiempo disponible para 
ello. La planificación de la intervención edu-
cativa para el docente, implica: (1) conocer los 
propósitos educativos y abordarlos a través de 
estrategias metodológicas adecuadas; (2) pre-
ver los medios y recursos didácticos y (3) tener 
referentes claros para la evaluación del proceso 
educativo de sus estudiantes, en coherencia con 
los objetivos planteados y las estrategias de en-
señanza utilizadas. El ejercicio de una docencia 
responsable implica la planificación efectiva de 
la intervención educativa y el rol del estudiante 
que organiza su tiempo lectivo y autónomo de 
estudios.

Planificar experiencias de aprendizaje significa-
tivo requiere un diagnóstico que dé cuenta de 
los saberes previos de los estudiantes, la con-
sideración de las situaciones contingentes y 
ocasionales del entorno, el conocimiento de las 
características de los estudiantes (conformación 
de los grupos, grado de heterogeneidad, estilos 
de aprendizaje), el conocimiento de estrategias 
para mantener la expectativa y motivación de 
los estudiantes respecto de los aprendizajes 
propuestos, y el conocimiento amplio del fondo 
valórico-filosófico del proyecto educativo insti-
tucional. Este último aspecto es de importancia 
primordial, pues todos los aprendizajes espera-



dos del proceso formativo guardan coherencia 
con un conjunto de saberes transversales que 
se relacionan con una visión cristiana y trascen-
dente de la existencia, que denominamos Fe. 
Así pues, el proceso de planificación curricular 
requiere de parte de los docentes la capacidad 
de integrar la fe a la enseñanza mediante un 
desempeño pedagógico en que el docente actúa 
como mediador al mismo tiempo que modela-
dor.

Enseñar con un enfoque que integra los valores 
de la fe cristiana al quehacer en el aula. El mo-
delo educativo de la Universidad Adventista de 
Chile emana de la filosofía educacional adven-
tista, que se caracteriza por su arraigo en una 
cosmovisión cristiana de base antropológica 
bíblica y en un concepto de la educación como 
“el desarrollo armonioso de las facultades fí-
sicas, mentales y espirituales” del estudiante.  
   
En consecuencia, la concepción curricular de la 
UNACH aspira a desarrollar capacidades, des-
trezas y actitudes valóricas cristianas y a en-
tregar contenidos disciplinares con transversa-
lidad valórico-cristiana, para lo cual incluye un 
proceso de integración de la fe cristiana (IFE) 
en los procesos de aprendizaje-enseñanza, tan-
to a nivel áulico como extra áulico, proceso que 
constituye la marca distintiva de una educación 
cristiana universitaria.
  
El objetivo de este proceso denominado IFE es 
lograr que los alumnos, al completar sus estu-
dios, hayan internalizado voluntariamente los 
valores cristianos y desarrollado una visión del 
conocimiento, la vida y el destino basada en la 
Biblia, centrada en la amistad con Cristo, orien-
tada al servicio motivado por el amor y proyecta-
da hacia el reino eterno que Dios ha prometido. 
Esto representa un desafío esencial de la plani-
ficación.
  

En consecuencia, la UNACH admite los siguien-
tes componentes y considerados en relación con 
el proceso de planificación de los aprendizajes:

	 La formulación de Competencias y Resultados 
de Aprendizaje en coherencia con los núcleos 
temáticos definidos en los programas de es-
tudio y en progresión a medida que el plan de 
estudios avance.

	 La selección de los medios de motivación, 
medios didácticos y la tecnología educativa 
adecuados para implementar experiencias de 
aprendizaje significativo para todos los estu-
diantes y orientadas al logro de desempeños.	
La formulación de experiencias de aprendizaje 
integradoras de la fe, a fin de propiciar el pen-
samiento y la práctica de valores cristianos en 
el itinerario formativo.

	 La formulación de experiencias de aprendizaje 
que generen integración con los aprendizajes 
de otras áreas del currículo para el logro de 
desempeños transversales.

	 La implementación de estrategias metodoló-
gicas que faciliten la participación de todos: el 
trabajo cooperativo, el trabajo en equipo y la 
interacción con el docente y que permitan el 
logro de los compromisos del perfil de egreso.

	 El adecuado balance temporal del volumen de 
carga académica de los estudiantes en cual-
quier escenario de aprendizaje (presencial o 
virtual).

  
Las premisas epistemológicas concernientes a la 
comunicación del conocimiento de una persona 
o cosa a otra también deben impactar las meto-
dologías docentes y las funciones del profesor en 
el contexto educativo, función que va más allá de 
un quehacer profesional; se realiza como una vo-
cación, con sentido de misión. El educador debe 
comprender sus presuposiciones epistemoló-
gicas antes de poder realizar su labor didáctica 
de manera efectiva. De lo anterior se desprende 
que todas las disciplinas académicas se enfo-
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can desde una perspectiva bíblica. En lugar de 
dejarse amoldar irreflexivamente por la cultura, 
los estudiantes aprenden a acercarse a ella con 
criterios bíblicos de discriminación y crítica.
  
El acto de conocer puede, por sus implicancias, 
modificar el ser de la persona humana y es por 
eso que la educación y la redención son proce-
sos equivalentes; alcanza especial relevancia en 
el caso de la experiencia del conocimiento de 
Cristo y no es solo un hecho intelectivo: implica 
un hacer y también una manera de conformar el 
ser en el tiempo y en el espacio (cronotopía). Es 
por eso que a los diferentes actores sociales les 
interesa mediar en el aprendizaje de este.
  
De esta manera, el proceso de enseñanza-apren-
dizaje está orientado hacia un sentido de servicio, 
que se fortalece a través de la experiencia forma-
tiva del estudiante; donde el conocimiento com-
porta un recorrido de doble trascendencia que 
se puede explicar de la siguiente manera: Apli-

cación del conocimiento espiritual, disciplinar, 
profesional y práctico orientado a la  restauración 
integral de las personas y su entorno y aplicación 
de dicho conocimiento con apoyo multidiscipli-
nario para servir dentro y fuera de la universidad. 
  
Por un lado, el nuevo saber adquirido traspasa la 
disciplina aislada y se conjuga en la aplicación de 
conocimientos multidisciplinarios para aportar po-
sibles soluciones a problemáticas más allá de las 
aulas. La segunda orientación del conocimiento 
hacia la trascendencia, implica aprovechar el cono-
cimiento para contribuir, hasta donde sea posible 
y desde cada ámbito profesional específico, con la 
restauración integral del bienestar social y el buen 
vivir.
  
Todas las instituciones de aprendizaje deben 
tener y operar una filosofía que sea la base de 
la práctica docente. Esto incluye los métodos, 
el contenido y la modalidad instruccional. Para 
un sistema educacional que, de manera inten-
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cional, pretende ofrecer educación cristiana, la 
postura filosófica e ideológica incluye principios 
en el proceso de enseñanza y aprendizaje. La in-
tegración de la fe y la enseñanza es la razón de 
ser de una institución cristiana. Esta práctica es 
el componente por excelencia que vincula la mi-
sión con el contenido, el maestro y el estudiante. 
La integración de la fe y la enseñanza sigue sien-
do la tarea distintiva de la universidad cristiana. 
   
La educación, que fusiona el conocimiento de 
Dios con información relevante para la adquisi-
ción de alguna habilidad o preparación valiosa 
para ingresar a una profesión, cambia y restaura 
la vida, lo que resulta en el desarrollo de mejo-
res personas, ciudadanos y empleados. 
  
Los estudiantes no simplemente culminan un 
grado o curso de estudios, sino que emergen 
como individuos de alto calibre, con fortalezas 
de carácter loables; personas que tendrán el 
poder de cumplir con su deber para con Dios 
tan devotamente como lo hace para con la hu-
manidad. 
  
Enseñar con una intencionalidad de articula-
ción entre los ámbitos que cubre una propuesta 
universitaria. Implica, finalmente, lograr que la  
planificación curricular responda a la triple mi-
sión universitaria, como un proyecto integrado.
  
El diseño y la planificación curricular no se limi-
tan a la mera organización del trabajo en proce-
sos formativos. Para responder a las necesida-
des del presente y del futuro, es fundamental 
articular el esfuerzo formativo con la investiga-
ción, la vinculación con el medio y la extensión 
universitaria.

El currículo debe estar actualizado con los 
avances científicos y tecnológicos. La investiga-
ción permite incorporar nuevos conocimientos 
y metodologías a la formación de los estudian-

tes, brindándoles herramientas para abordar los 
desafíos del mundo actual. La vinculación con 
el medio permite la conexión con el entorno so-
cial, cultural y productivo y enriquece el proceso 
educativo. Permite a los estudiantes aplicar sus 
conocimientos en la práctica, desarrollar habili-
dades de trabajo colaborativo y comprender las 
necesidades de la comunidad.
  
La extensión universitaria busca compartir el 
conocimiento y la experiencia con la sociedad. 
El currículo puede incluir actividades de exten-
sión que permitan a los estudiantes participar 
en proyectos de impacto social, cultural o am-
biental.
  
De esta forma, la UNACH aspira a que los es-
tudiantes desarrollen una visión holística del 
conocimiento, integrando la teoría con la prác-
tica. Que las competencias que se logren sean 
relevantes; que se adquieran habilidades y co-
nocimientos que responden a las demandas del 
mercado laboral y las necesidades de la socie-
dad. Que asomen al medio externo con inicia-
tivas de innovación educativa que promuevan 
la renovación de las prácticas pedagógicas y 
la incorporación de nuevas tecnologías. La uni-
versidad se compromete con el desarrollo de la 
comunidad y la búsqueda de soluciones a los 
problemas sociales.
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CONSIDERACIONES 
SOBRE LA ARTICULACIÓN 
ENTRE EL COMPONENTE 
METODOLÓGICO Y 
EVALUATIVO PARA LOS 
APRENDIZAJES 

  

El proceso de enseñanza-aprendizaje, tanto en 
la modalidad presencial, virtual como mixta, es 
una relación dialógica, activa, participativa y co-
laborativa entre el docente, el estudiante y los 
actores involucrados según el ámbito discipli-
nar de cada carrera. Ello implica que se privile-
gian las metodologías orientadas a la formación 
de habilidades conceptuales, procedimentales, 
actitudinales que promuevan el coprotagonis-
mo proactivo entre todos los estudiantes, con 
el acompañamiento del docente, para el logro 
de mejores resultados de aprendizaje y del per-
fil de egreso comprometido institucionalmente. 
  
Las estrategias metodológicas para un curso 
deben seleccionarse con base a los estilos de 
aprendizaje y a los resultados de aprendizaje 
que se espera lograr en los estudiantes, de tal 
manera que el componente de una evaluación 
auténtica para los aprendizajes debe orientar la 
selección y el desarrollo del componente me-
todológico de la experiencia formativa. En este 
sentido, se requiere de una armonización entre 
lo evaluativo y lo metodológico, ya que ambos 
son determinantes para el logro de las compe-
tencias declaradas. 
  
Las buenas prácticas pedagógicas en la UNACH 
requieren de variadas metodologías; en este 
sentido, se recomienda considerar la versati-
lidad del Aprendizaje Colaborativo y el Apren-
dizaje mediante el Servicio como propuestas 
didácticas transversales afines al cumplimiento 
de la Misión y Visión de la universidad. Con base 
en lo anterior, se recomienda tomar en cuenta 

las siguientes   estrategias metodológicas: 
	 Aprendizaje Cooperativo 
	 Aprendizaje basado en un Ensayo Escrito 
	 Aprendizaje orientado a la Gamificación 
	 Aprendizaje basado en la Investigación
	 Aprendizaje basado en Organizadores Gráfi-

cos de la Información 
	 Aprendizaje basado en Proyectos 
	 Aprendizaje basado en la Pregunta 
	 Aprendizaje basado en Retos
	 Aprendizaje basado en la Resolución de 
     problemas 
	 Aprendizaje basado en el uso de las TIC 
	 Clase Expositiva-participativa 
	 Metodología con Recursos H5P
	 Clase Invertida 
	 Estudio de Casos 
	 Estrategias grupales (debate, simposio, mesa 

redonda, foro, seminario, taller)
	 Laboratorio viviente 
	 Laboratorio virtual
	 Role playing 
	 Simulaciones 
	 Trabajo de Campo
	 Trabajo con Grupos Focales
	 Otras metodologías que deriven de la habili-

dad heurística tanto de estudiantes como de 
docentes y que tributen al perfil de egreso de 
la carrera. 

  
A nivel macrocurricular la Universidad Adven-
tista de Chile propone el Modelo General de 
Evaluación de Competencias y Resultados de 
Aprendizaje que consiste en una visión sistémi-
ca del quehacer evaluativo para evaluar el gra-
do de logro de las Competencias comprometi-
das en el Perfil de Egreso de las Carreras en los 
diversos momentos del itinerario formativo. 
  
En este sentido, instaurar las nuevas prácticas de 
evaluación de los procesos educativos implica 
una reforma profunda en las prácticas docentes 
y en la forma de organizar las actividades acadé-
micas, en atención a que se trata de un enfoque 
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curricular que privilegia evaluar la aplicación de 
conocimientos y no a la mera acumulación de los 
mismos.

El referido modelo declara un sistema de Eva-
luación de Nivel que incluye diversos procedi-
mientos evaluativos. Dicho sistema consiste en 
una serie de hitos que se ubican en el diseño 
curricular del Plan de Estudios. Se refieren al 
proceso evaluativo que se lleva a cabo en dis-
tintos semestres durante el itinerario formativo 
y permiten medir la trayectoria de desarrollo 
de una competencia a lo largo del proceso de 
formación; se colocan en determinados pun-
tos de la malla curricular, pudiendo adoptar la 
forma de una asignatura clave o de una de las 
instancias de práctica que conforman el plan de 
estudios.
  
El acento se pone ahora en el saber hacer, en 
aplicar principalmente evaluaciones de desem-
peño asociadas a situaciones de la vida real, 
lo cual incide en la elaboración de los procedi-
mientos e instrumentos evaluativos, que bus-
can ahora evidenciar el empleo de criterios de 
eficacia y eficiencia para resolver un problema 
o situación en contexto. 
  
Finalmente, vale destacar que a nivel macrocu-
rricular el modelo evaluativo institucional pos-
tula un proceso evaluativo basado en dos enfo-
ques: a) La evaluación para el aprendizaje; b) La 
evaluación auténtica. 
  
Ahora, en el ámbito microcurricular en el con-
texto de la UNACH, el aprendizaje es hoy el nú-
cleo de la acción educativa. En la actualidad se 
valora el aprendizaje del estudiante, conside-
rando tanto el proceso como el producto de la 
experiencia. La convergencia de estos dos as-
pectos en el proceso de aprendizaje enseñan-
za queda claramente reflejada por las diversas 
normas que existen alrededor de este tema; 

por su incidencia en la planificación del traba-
jo del profesorado, en la actividad del aula y en 
la reflexión posterior. La evaluación sumativa y 
formativa está presente en toda planificación 
educativa.  
  
En el componente evaluativo también están 
presentes las estrategias metodológicas, las 
cuales, por cierto, al estar enfocadas en el de-
sarrollo de competencias, requieren que la eva-
luación esté al mismo nivel de innovación. Esta 
nueva perspectiva de evaluación implica estra-
tegias y técnicas que, en su proyección en el 
aula, son, en sí mismas, una estrategia para el 
aprendizaje y, a su vez, contenido de aprendiza-
je; representan nuevas formas de pensar y ha-
cer evaluación. La UNACH asume nuevas estra-
tegias de evaluación, buscando dar respuesta a 
la dinámica de la renovación curricular: la eva-
luación para valorar, la evaluación para mejorar 
en el aprendizaje, la evaluación como contenido 
a aprender para su utilización futura. 
  
Las nuevas   estrategias e instrumentos de eva-
luación que armonizan con el Modelo Educati-
vo institucional, responden a la necesidad de 
evaluaciones metacognitivas para el desarrollo 
de la capacidad de “aprender a aprender”. Se 
busca que desde la evaluación se estimulen las 
habilidades metacognitivas para que el estu-
diante tome conciencia de su propio proceso de 
aprendizaje, de sus avances, estancamientos, 
de las acciones que le han hecho progresar y de 
aquellas que le han inducido a error. De allí que 
se privilegien las estrategias e instrumentos 
centrados en el proceso más que en los resulta-
dos. En este sentido, en la UNACH se destacan a 
grandes rasgos las siguientes:
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Estrategias para la observación 
  
	 Pauta de Observación 
	 Diario de Clases 
	 Registro anecdótico 
	 Escala de Actitudes 
  

Estrategias para evaluar desempeños 
  
	 Portafolio físico con rúbrica o escala de apre-

ciación 
	 Portafolio electrónico con rúbrica o escala de 

apreciación 
	 Rúbrica 
	 Lista de cotejo
	 Presentaciones virtuales  
	 Pauta de evaluación de práctica de la carrera 
	 Pruebas mixtas de nivel (batería de test escri-

tos, test orales y pruebas de ejecución) 
	 Informe de Autorreporte 
	 Examen Final de Competencias (examen de 

titulación o examen de grado) 
  

Estrategias para evaluar habilidades 
cognitivas 
  
	 Prueba oral 
	 Prueba escrita 
	 Pruebas Interactivas 
  
Asimismo, el Modelo Educativo UNACH favore-
ce una evaluación entendida como una armo-
nía entre lo metodológico y lo evaluativo que 
es transversal a todo el proceso del aprender a 
saber y que además, busca promover la evalua-
ción auténtica comportando una mayor com-
prensión, tanto por parte del profesor como del 
estudiante, de los procesos emergentes involu-
crados así como del aprendizaje que se deriva 
del conocimiento de las razones de los errores 

y aciertos que se producen, haciendo de la eva-
luación una instancia de aprendizaje. 
  
El acto evaluativo, desde esta perspectiva, más 
que una instancia para certificar o aprobar, pre-
tende ser un optimizador de los aprendizajes 
contribuyendo a proporcionar información re-
levante para introducir cambios y modificacio-
nes, a fin de hacer mejor lo que se está hacien-
do; una experiencia de reflexión crítica donde 
el que aprende toma conciencia del grupo, sí 
mismo y de sus metas. Por su parte, el que en-
seña se convierte en guía que orienta hacia el 
logro de unos objetivos culturales y formativos 
que tributan al enfoque de una evaluación para 
los aprendizajes. Una evaluación participativa y 
consensuada, en la cual el estudiante es activo, 
también cooperativo y aprende a dirigir su pro-
ceso de aprendizaje en un contexto de estrate-
gias de evaluación centradas en el mismo. 
  
Al poner el énfasis en el proceso más que en 
el resultado, se privilegia la evaluación del des-
empeño por parte de los estudiantes, lo que se 
está haciendo, la reflexión pedagógica sobre lo 
que se hace, cómo se hace, la utilidad que po-
see. De este modo, se incide claramente en la 
calidad de los procesos de aprendizaje de con-
tenidos y en la formación de la persona. Cobran 
así especial relevancia el diálogo, el consenso, 
la flexibilidad, la autorreflexión, la coevaluación 
y la participación.
  
Finalmente, el enfoque curricular de la UNACH 
requiere de la inclusión de taxonomías compa-
tibles con los modelos formativos orientados 
a competencias y compatibles con el Modelo 
Educativo institucional, que permitan superar 
el enfoque tradicional por objetivos de apren-
dizaje. En este sentido, es posible mencionar 
como referencia general la versatilidad de las 
taxonomías de Robert Marzano y John Kendall, 
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la de Lorin Anderson y David Krathwohl u otras 
autorizadas por las Facultades y las instancias 
académicas correspondientes. 

CONSIDERACIONES SOBRE 
EL DISEÑO INSTRUCCIONAL

  
Para el trabajo de planificación y ordenamiento 
secuencial de las tareas de aprendizaje, desde el 
punto de vista del diseño curricular, la universi-
dad asume la estructura del modelo ASSURE-R, 
que considera las características concretas del 
estudiante, sus estilos de aprendizaje y que pos-
tula el fomento de la participación activa y com-
prometida del estudiante.   
  
Este modelo considera las siguientes etapas 
para el diseño instruccional:
  
1.	 Análisis de las características del estudiante, 

en lo que se refiere a características genera-

les (nivel de estudios, edad, características 
sociales, físicas, etc.); capacidades específi-
cas de entrada (conocimientos previos, habi-
lidades y actitudes); estilos de aprendizaje.

2.	 Establecimiento de objetivos de aprendizaje, 
determinando los resultados que los estu-
diantes deben alcanzar al realizar el curso, 
indicando el grado en que serán consegui-
dos.

3.	 Selección de estrategias, tecnologías, me-
dios y materiales.

4.	 Organización del escenario de aprendiza-
je presencial o virtual. Desarrollar el curso 
creando un ambiente que propicie el apren-
dizaje, utilizando los medios y materiales se-
leccionados anteriormente.

5.	 Participación de los estudiantes. Fomentar a 
través de estrategias activas y cooperativas 
la participación del estudiante en sus activi-
dades presenciales o autónomas (sincróni-
cas o asincrónicas).



MODELO EDUCATIVO
UNACH

18

6.	 Evaluación y revisión de la implementación 
y resultados del aprendizaje.

7.	 Retroalimentación compleja para las refor-
mulaciones del diseño.

CONSIDERACIONES SOBRE 
LOS RESULTADOS DE 
APRENDIZAJE

La evaluación continua es un proceso del aula 
en el que el propósito final no es la califica-
ción per se, sino un medio para perfeccionar el 
desarrollo formativo de los estudiantes. Para 
ello, la labor del docente requiere de un per-
manente análisis de los resultados del proceso 
enseñanza-aprendizaje e implica la generación 
de criterios válidos respecto de los logros y del 
desempeño de los métodos y recursos emplea-
dos. La evaluación continua requiere del uso 
de criterios e indicadores objetivos, confiables 
y validados, que den cuenta de los cambios y 
progresos que ocurren en cada componente del 
sistema de enseñanza y debe proveer insumos 
para su propia retroalimentación. 
  
	 La evaluación continua de los aprendizajes es 

una visión integral de la evaluación, coherente 
con el concepto de evaluación para el apren-
dizaje, enfoque en el que importa conocer no 
solo qué y cuánto aprenden los estudiantes, 
sino cómo aprenden. Evaluar para el apren-
dizaje implica coordinar inteligentemente los 
procesos evaluativos con el perfil declarado 
en el plan de estudios y los aprendizajes es-
perados de cada programa, planificar escena-
rios evaluativos que consideren la diversidad 
de estilos de aprendizaje de los estudiantes 
y medir la eficacia de los recursos metodo-
lógicos utilizados. Este enfoque promueve el 
compromiso personal de los estudiantes con 
las metas de aprendizaje, la autoevaluación 

y la retroalimentación para el mejoramiento 
personal.

  
	 Complementariamente, en lo que respecta a 

su sincronía con las bases filosóficas y educa-
tivas que sustenta este Modelo Educativo, la 
evaluación continua de los aprendizajes debe 
ser funcional y poseer las siguientes caracte-
rísticas:

  
a)	 Redentora: 
	 Provee instancias de permanente supera-

ción, basándose en la perfectibilidad de la 
persona humana y genera posibilidades de 
mejora continua. 

b)	 Personalizada: 
	 Pone atención a la heterogeneidad huma-

na, la que siempre es un desafío para los 
procesos de enseñanza-aprendizaje. Este 
aspecto debe ser un tema de permanen-
te reflexión de los docentes a fin de lograr 
que se plasmen en todos los estudiantes, 
las capacidades indicadas en los objetivos 
de la clase. Una evaluación personalizada 
reconoce la diversidad de estilos de apren-
dizaje, así como de necesidades educati-
vas especiales de los estudiantes.

c)	 Permanente: 
	 Da cuenta de algo que ocurre a través de 

todo el proceso formativo y no en forma 
ocasional. Los eventos de evaluación, re-
troalimentación y reforzamiento de los 
aprendizajes deben darse en un marco de 
frecuencia e intensidad regular a lo largo 
del ciclo evaluativo.

d)	 Científica: 
	 Emplea técnicas, procedimientos e instru-

mentos válidos y confiables, adecuados 
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para cada situación del proceso enseñan-
za-aprendizaje y a las necesidades espe-
ciales de los estudiantes. 

e)	 Direccionada: 
	 Busca comprobar continuamente el nivel 

de logro de los objetivos propuestos a fin 
de detectar los elementos que ayudan o 
dificultan el aprendizaje. 

f)	 Promotora de integridad académica: 
	 Promueve una organización y logística que 

favorezca el desarrollo de prácticas de in-
tegridad y honestidad.

www.unach.cl

PERFIL DE INGRESO PARA 
EL ESTUDIANTE DE LA 
UNACH

  
El Perfil de Ingreso tipifica a un estudiante res-
ponsable y que toma la iniciativa para cumplir 
con los compromisos académicos, motivado por 
alcanzar aprendizajes específicos de su carrera, 
para lo cual aplica determinados conocimientos, 
habilidades y actitudes que le permiten propo-
ner ideas y argumentar de manera respetuosa 
y contextualizada, participando en discusiones 
académicas-aula, donde utiliza un vocabulario 
comprensible, con opiniones que reflejan un 
pensamiento reflexivo-crítico del conocimiento 
y del acontecer, dispuesto a escuchar las opinio-
nes de otros y a proceder tenaz y autocrítico en 
el mejoramiento de sus rutinas y procedimien-
tos de estudio y trabajo.
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Los conocimientos y habilidades serán atingen-
tes si son apropiados para el aprendizaje inicial 
de las correspondientes materias académicas, 
y el desarrollo de capacidades durante la vida 
universitaria. Dentro de esta área pueden iden-
tificarse dos dimensiones:
  
1. CONOCIMIENTOS Y HABILIDADES 
  
	 Generales: Refieren a las capacidades trans-

versales necesarias para el desarrollo de una 
carrera profesional, las que requiere haber 
desarrollado durante su proceso formativo de 
Enseñanza Media.  Esta dimensión integra co-
nocimientos y habilidades de lenguaje oral y 
escrito, y de razonamiento matemático, entre 
otras, y el dominio básico de herramientas vir-
tuales.

  
	 Disciplinares: Refieren a los conocimientos y 

habilidades indispensables para el desarrollo 
específico de una disciplina o carrera en parti-
cular. Son atributos que cada unidad académi-
ca debe considerar como base para la forma-
ción disciplinar del plan de estudios.

	 Complementarias: Corresponden a las ca-
racterísticas que poseen los estudiantes in-
gresantes, que les permiten adaptarse a su 
ambiente, desarrollar estrategias para en-
frentarse a situaciones complejas y resolver 
problemas. Estos recursos contemplan la re-
lación del individuo consigo mismo y con los 
demás. 

  
2.   ACTITUDES PERSONALES
  
	 Actitudes Sociales: Son recursos que poseen 

los estudiantes ingresantes en el ámbito so-
cial, que les permiten establecer relaciones 
saludables, interactuar y formar una red de 
apoyo con sus pares, como también manifes-

tar aspectos de liderazgo, trabajo en equipo, 
entre otros. 

  
	 Actitudes Psicológicas: Son recursos que 

poseen los estudiantes ingresantes que obe-
decen a características personales asociadas 
a la manera de percibirse a sí mismo y a los 
demás.

  
	 Actitudes Complementarias: Son recursos 

emergentes que los estudiantes ingresantes 
desarrollarán durante su proceso de forma-
ción profesional, a través de los componentes 
de complementarios y disposiciones anímicas 
que tributan al desarrollo de competencias 
sello, entre otros.

A partir de lo señalado, el Perfil de Ingreso a ni-
vel de pregrado es el siguiente:
  
El estudiante que ingresa a la Universidad Ad-
ventista de Chile es una persona responsable, 
que toma la iniciativa para cumplir con sus 
compromisos académicos. Posee actitudes y 
habilidades comunicativas y lingüísticas para 
proponer ideas y argumentar de manera cla-
ra y respetuosa. Está dispuesto a escuchar las 
opiniones de otros y proceder con perseveran-
cia frente a dificultades y desafíos académicos. 
Cuenta con habilidades que favorecen la ges-
tión de emociones, rutinas y procedimientos de 
estudio que facilitan su desarrollo personal y 
académico. 

A nivel de posgrado, cada programa propone la 
fisonomía de su perfil de ingreso en conformi-
dad con la modalidad de cursado, régimen de 
estudios y dedicación del estudiante al progra-
ma.  



www.unach.cl 21

ROLES INSTITUCIONALES 
EN EL PROCESO 
PEDAGÓGICO 

  
ROL DEL EDUCADOR DE LA UNACH
El educador que se desempeña en la UNACH es 
un profesional que respeta y adhiere a los prin-
cipios y postulados epistemológicos y filosóficos 
propios de una cosmovisión bíblico cristiana y se 
involucra activamente en los proyectos condu-
centes a la formación integral de los estudian-
tes, integrando los principios y valores de la fe 
cristiana con la enseñanza en todas las activida-
des académicas que le competen.
  
En su quehacer, evidencia las siguientes compe-
tencias en los ámbitos del ser, el saber y el saber 
hacer:      

	 Manifiesta identificación, lealtad y compromiso 
con los postulados del Modelo Educativo de la 
institución. 

	 Manifiesta interés en la salud espiritual propia y 
en la de sus estudiantes. 

	 Ejerce un liderazgo de servicio, responsable, al-
truista, inspirador y restaurador. 

	 Acoge a todos los alumnos en igualdad de con-
diciones, respetando su individualidad y brin-
dándoles la oportunidad de desarrollar armóni-
camente sus capacidades. 

	 Mantiene un clima de relaciones interpersona-
les positivas, respetuosas y empáticas. 

	 Muestra equilibrio y dominio propio en la con-
ducta profesional y personal. 

	 Respeta y promueve los principios y hábitos de 
una vida saludable. 

	 Exhibe una actitud de superación frente a la 
evaluación de su desempeño profesional.

	 Manifiesta un espíritu de superación constante 
en su preparación académica.

PERFIL DE EGRESO PARA 
EL ESTUDIANTE DE LA 
UNACH 

  
El egresado de la Universidad Adventista de 
Chile aprecia los valores y principios propios 
de una cosmovisión cristiana, reconociéndolos 
como una herramienta valiosa para interpretar 
el mundo con un claro sentido de la ética, de 
la responsabilidad por el autocuidado, del com-
promiso ciudadano y de la conservación del 
medioambiente. 
  
Demuestra un permanente compromiso de bús-
queda de la calidad y excelencia en su gestión 
profesional, ejerciendo un liderazgo colabora-
tivo para el logro de propósitos comunes, así 
como habilidades comunicacionales y de ges-
tión de la información favoreciendo el desarrollo 
de pensamiento crítico, y capacidades investi-
gativas y de innovación.

Despliega integralmente las competencias pro-
pias de los diversos ámbitos de su quehacer 
profesional y del área de su especialización dis-
ciplinar, con desempeños de calidad y eficiencia 
y pertinentes a exigentes requerimientos del 
medio externo.
   
A nivel de posgrado, cada programa propone la 
fisonomía de su perfil de egreso en conformidad 
con la modalidad de cursado, régimen de estu-
dios y dedicación del estudiante al programa.
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	 Propone y lidera actividades de Aprendizaje, 
Servicio, Vinculación con el Medio, Extensión e 
Investigación como experiencias académicas 
complementarias al logro de los aprendizajes 
de sus estudiantes en el respectivo campo de 
su saber profesional y disciplinar.

	 Lidera procesos creativos y de innovación en 
sus actividades académicas de docencia, ex-
tensión e investigación dentro y fuera del aula y 
en la comunidad universitaria. 

	 Mediatiza con efectividad el aprendizaje de sus 
alumnos, ya sea que trabaje con ellos en pre-
sencialidad o virtualmente. 

	 Integra eficazmente las tecnologías de la infor-
mación y de las comunicaciones en sus activi-
dades de docencia, extensión e investigación 
en cualquier entorno de aprendizaje.

	 Genera en sus alumnos altas expectativas de 
aprendizaje y desarrollo.

	 Trabaja en equipo, colaborando activamente 
en el intercambio de experiencias educativas y 
elaborando planes y proyectos pertinentes a los 
objetivos institucionales. 

	 Integra los principios y valores de la fe cristiana 
con la enseñanza en todas sus actividades aca-
démicas que le competen, independientemen-
te a la modalidad con la que trabaje.

	 Utiliza recursos pertinentes para la planifica-
ción, organización, conducción y evaluación de 
la docencia presencial o virtual.

	 Es capaz de comunicarse apropiadamente a 
través del lenguaje oral y escrito con los estu-
diantes, pares y autoridades, en el marco del 
respeto mutuo y utilizando herramientas virtua-
les de trabajo

	 Ordena sus procedimientos pedagógicos ba-
lanceando el tiempo de trabajo lectivo y autó-
nomo de sus estudiantes

	 Es un agente activo en la solución de problemas 
interpersonales, contribuyendo a la calidad de 
los logros propuestos en la misión y la visión 
institucional.

	 Ajusta su desempeño conforme a estándares 
de calidad autogestionados o propuestos por 
quienes supervisan su trabajo.

	 Relaciona los contenidos de su disciplina con 
otras áreas del conocimiento.

	 Considera la inclusión y la diversidad étnica y 
cultural como factores que contribuyen al pro-
ceso de enseñanza-aprendizaje, a la investiga-
ción y a la extensión universitaria. 

	 Relaciona su enseñanza con las verdades y va-
lores bíblicos-cristianos. 

	 Actualiza los contenidos de la disciplina en la 
que trabaja. 

	 Desarrolla su carrera procurando una formación 
rigurosa en su especialidad, evidenciada por su 
buen desempeño en aspectos vinculados a la 
dirección y/o ejecución de actividades de do-
cencia, proyectos de investigación, extensión y 
gestión académica, según le corresponda. 

	 Manifiesta un comportamiento de integridad en 
la investigación, los procedimientos docentes y 
la comunicación de los resultados del proceso 
de enseñanza-aprendizaje como una estrategia 
de meta-aprendizaje.

	 Utiliza y promueve el pensamiento reflexivo con 
sentido universal, basado en los principios de 
educación para la vida que sustenta la Institución. 

	 Manifiesta dominio apropiado de los conteni-
dos a enseñar.

	 Participa activamente en la formación profesio-
nal de los estudiantes con iniciativas individua-
les o institucionales en el marco de un enfoque 
de pleno compromiso con la misión y visión ins-
titucional. 

	 Promueve niveles de autonomía en sus estu-
diantes que les permitan el desarrollo de un só-
lido juicio ético y moral que otorga coherencia a 
la conducta de los estudiantes. 
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	 Maneja estrategias análogas y virtuales apro-
piadas para favorecer el proceso de aprendizaje 
de los estudiantes.

	 Maneja fuentes de información bibliográfica y 
webgráfica para orientar el proceso de aprendi-
zaje de sus estudiantes.

	 Maneja herramientas TICs apropiadas para fa-
vorecer el proceso de aprendizaje de sus estu-
diantes en cualquier modalidad de enseñanza.

El estudiante es el agente principal de la pro-
puesta educativa de la UNACH a partir de su 
concepción antropológica bíblica, la UNACH 
ve al estudiante como una criatura de Dios que 
debe ser amada y aceptada y de quien se espe-
ran los máximos esfuerzos para el desarrollo de 
todas sus capacidades en la vida. Por lo tanto, 
el discente juega aquí un rol activo en el pro-
ceso de enseñanza-aprendizaje y evita ser un 
mero repetidor de contenidos e información ad-
quiridos en el aula. Entiende que la adquisición 
de conocimientos y el crecimiento personal es 

algo que se prolonga a través de toda la vida. Es 
capaz de reflexionar críticamente acerca de su 
entorno y presenta soluciones a algunos de los 
problemas, otorgando así sentido a su aprendi-
zaje. Se trata de una persona que, a través de 
todo el proceso pedagógico, puede evidenciar 
aprendizajes con integridad, construcción de 
significados y el logro de competencias profe-
sionales. 
  
En el nuevo marco curricular, el alumno juega un 
rol más autónomo, que le demanda estar mejor 
preparado para aprender a aprender. Efectiva-
mente, en el aprendizaje orientado al desarro-
llo de competencias, el estudiante se convierte 
en protagonista activo de un aprendizaje inte-
ractivo, compartido y distribuido. Necesita ser 
capaz de manejar el conocimiento, actualizarlo, 
seleccionar la información, conocer las fuentes 
de información y comprender lo aprendido para 
integrarlo y transferirlo a nuevas situaciones, 
además de participar en la creación de nuevo 
conocimiento a través de la investigación y/o in-
novación.

ROL DEL ESTUDIANTE DE 
LA UNACH
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La UNACH se encuentra en procesos de ar-
monización curricular que responden a las si-
guientes características aspiracionales: 

Un currículum pertinente con la realidad uni-
versitaria contemporánea. La educación su-
perior necesita de una visión renovada y de 
una planificación congruente con las necesi-
dades de la sociedad en general y de la co-
munidad a la que está vinculada. Para ello, es 
indispensable incorporar en el nivel curricular 
las habilidades y competencias profesionales 

MODELO 
EDUCATIVO

UNACH

que exige el medio productivo y laboral en el 
momento actual, incluyendo las exigencias de 
virtualización que emergen de los actuales es-
cenarios globales en materia de orden público 
y las realidades sanitarias globales. La UNACH 
asume el compromiso de una evaluación bienal 
de su propuesta formativa en carreras y pro-
gramas. Para ello es necesario un permanente 
relacionamiento con los empleadores y con las 
instituciones que impulsan y proyectan las po-
líticas de desarrollo económico y social del país 
y región. La excelencia docente en los procesos 
formativos de carácter general y disciplinar, así 
como una vinculación temprana del estudian-
te con el ambiente laboral, son prácticas fun-
damentales que coadyuvarán a la aprehensión 
del amplio espectro de aprendizajes de orden 
transversal y de fondo profesional que sirven al 
desarrollo de habilidades blandas, instrumen-
tales y específicas del perfil del egresado, en 
consonancia con la Misión y sello particular de 
la Institución.

Un currículum que abre un espacio mayor al 
aprendizaje por COMPETENCIAS.

Entendemos por competencias un conjunto de 
conocimientos, habilidades y valores que con-
vergen y permiten llevar a cabo un desempeño 
de manera eficaz, es decir, que el estudiante 
logre los resultados de aprendizaje de manera 
eficiente y que obtenga el efecto deseado en el 
tiempo estipulado, utilizando los mejores mé-
todos y recursos para su realización. Se expre-
san a través de la declaración de resultados de 
aprendizaje. La UNACH opta por un currículum 

SEGUNDA PARTE
ENFOQUE CURRICULAR EN LA UNACH

CARACTERIZACIÓN DE LOS PROCESOS DE ACTUALIZACIÓN 
Y NORMALIZACIÓN CURRICULAR
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orientado al logro de resultados de aprendizaje, 
al mismo tiempo que en el desarrollo de compe-
tencias. 

Un detallado análisis del modelo ortodoxo del 
currículum por competencias descubre poten-
cialidades enormes para determinadas áreas del 
conocimiento vinculadas a los desempeños en 
contextos reales. No obstante, la rica experiencia 
aportada por otros sistemas universitarios mo-
dera su aplicación y aconseja orientar el rediseño 
curricular hacia un cambio que combine las vir-
tudes de este modelo global emergente con una 
estrategia para optimizar el modelo de logro de 
resultados de aprendizaje. 

La UNACH ve la competencia como una “estruc-
tura de actividad organizada” en que la acción del 
estudiante debe estar ordenada, con una mezcla 
de regularidad y adaptabilidad a las circunstan-
cias cambiantes, lo que ofrece una oportunidad 
de alcanzar habilidades de meta aprendizaje. 
En este sentido, ser competente no es solo una 
cuestión de aplicar conocimiento a una deter-
minada situación, también incluye que el indi-
viduo organice la actividad a fin de adaptarse a 
las características de la situación sobre la base 
de su experiencia, actividad y práctica, metas 
requeridas también habilidades blandas, instru-
mentales y específicas del perfil del egresado en 
consonancia con la misión y sello particular de la 
institución.   
  
Se trata, por ende, de incorporar el concepto de 
competencia en las áreas o cuerpos curriculares 
que lo recomienden, dada la naturaleza instru-
mental de los conocimientos y requerimientos 
específicos que provienen del ámbito profesional 
y ordenar la estructura de los planes de estudio 
en matrices de distribución que representen los 
compromisos de trabajo en cobertura y profun-
didad. Propone, al mismo tiempo, incorporar el 
diseño de acciones que marquen hitos de eva-
luación de los niveles de logro que alcanza el 
estudiante para una intervención oportuna que 

mejore el logro del perfil de egreso declarado.  
  
Algunas ventajas que ofrece este diseño son: 
  
	 Concuerda con los conceptos pedagógico-cu-

rriculares contemplados en este modelo edu-
cativo, pues promueve el uso de metodologías 
que favorecen el aprendizaje activo-significati-
vo y la metacognición. 

	 Procura enfatizar la polivalencia, pertinencia y 
factibilidad integral de los planes y programas 
de estudio, enfatizando los aspectos básicos e 
instrumentales de los aprendizajes. 

	 Genera aprendizajes aplicables a situaciones 
complejas, favoreciendo la autonomía de los 
individuos, en articulación con la orientación fi-
losófica del proyecto educativo vigente. 

	 Brinda una formación profesional encaminada 
a responder a las necesidades del mundo real, 
al vincular el trabajo académico con el mercado 
laboral, muy extensamente demandada hoy en 
los medios laborales. 

	 Avanza desde un modelo con énfasis en lo me-
morístico a otro que responde a procesos de 
permanente y constante actualización, prepa-
rando adecuadamente al estudiante para se-
leccionar, organizar, editar y utilizar información 
en forma innovadora para convertirla en conoci-
miento. 

	 Recoge elementos instrumentales y operativos 
indispensables para el mejoramiento de la ges-
tión y control del currículum en programas en 
un modelo funcional que favorece la armoniza-
ción curricular con otras propuestas de educa-
ción superior en Chile. 

  
Un currículum más FLEXIBLE

El diseño curricular orientado a Competencias 
procura la incorporación de criterios, áreas for-
mativas y espacios de articulación integrados en 
el marco de un modelo educativo que aspira al 
pleno desarrollo de las potencialidades huma-
nas. En consecuencia, la actualización curricular 
busca espacios que satisfagan con amplitud los 



actuales requerimientos de la educación supe-
rior por medio de una estructura curricular un 
poco más dúctil, orgánicamente dispuesta a la 
innovación, que promueve el flujo, la interacción, 
el autoaprendizaje, la incorporación de transfor-
maciones y el aprovechamiento de los recursos 
disponibles. 
  
La flexibilidad de la cual hablamos debe fomen-
tar el desarrollo de diversas habilidades y contar 
con un marco organizacional que les provea de 
la necesaria elasticidad para responder efec-
tivamente a los intereses de desarrollo de los 
estudiantes. La flexibilidad curricular permite 
adaptarse a las necesidades y vocaciones in-
dividuales mediante una actualización perma-
nente de contenidos y estrategias pedagógicas. 
En esta dirección, es importante el reconoci-
miento de otro tipo de actividades formativas, 
que, desde una formalidad no necesariamen-
te asignaturística, contribuyen a incrementar 
los aprendizajes de tipo académico o laboral. 
 
Un currículum con creciente énfasis en la FOR-
MACIÓN DE VALORES

La identidad valórica de la propuesta pedagógi-
ca de la UNACH y su marcado énfasis en el de-
sarrollo pleno del estudiante ha sido descrita en 
la expresión Currículum de Valor, concepto que 
surge en respuesta a la necesidad de formar ciu-
dadanos moral y éticamente íntegros. Esto sig-
nifica que los estudiantes no solo deben progre-
sar en cuanto al conocimiento (saber conocer) y 
manejo de ciertas habilidades (saber hacer), sino 
también en la adquisición de cualidades mora-
les para desenvolverse social y profesionalmente 
como personas íntegras, responsables y proac-
tivas (saber ser), lo cual se logra mediante la 
enseñanza y formación en valores. La expresión 
Currículum de Valor representa el anhelo insti-
tucional de responder de manera efectiva a los 
requerimientos de calidad educativa en el mar-
co de un contexto ético y valórico de inspiración 
cristiano-bíblica. 

ALCANCES Y 
LIMITACIONES DEL 
MODELO ASUMIDO 

  
La migración a un escenario curricular que pro-
picia un aprendizaje orientado a desarrollar 
competencias compromete a la UNACH a pro-
fundizar la vinculación de sus programas aca-
démicos con los ámbitos de desempeño profe-
sional, y a organizar los aprendizajes de modo 
que resulten relevantes para una incorporación 
más eficiente de sus egresados al campo labo-
ral, de tal manera que se concrete una mayor 
cercanía de la formación académica hacia el 
mundo del trabajo. 
  
Tal currículo, por cierto, no solo está ligado a 
lo laboral, sino que, por su esencia de forma-
ción de nivel superior, debe preocuparse de la 
persona en su integralidad. En este sentido, las 
competencias laborales garantizan un determi-
nado desempeño del profesional; no obstante, 
no cubren el espectro completo de la formación 
de nuestro egresado, que incluye además la 
formación personal y social. El paso del currí-
culo tradicional a uno orientado a competen-
cias no es fácil, pues requiere que se muevan 
estructuras profundas de la institución. Si bien 
es posible hacer reformas en la infraestructura 
y el equipamiento metodológico y bibliográfico, 
los profesores necesitan conformar equipos e 
interactuar con estudiantes y temas de estudio. 
  
Una importante dificultad radica en que el paso 
de la adquisición de un conjunto de conoci-
mientos al dominio de una competencia no es 
algo lineal y es un proceso poco conocido para 
la mayoría de los docentes universitarios, quie-
nes están inmersos en el escenario de los con-
tenidos. Es precisamente por esto que nuestra 
opción curricular se proyecta a un escenario 
orientado a competencias, esto es, sin preten-
der llegar a un modelo basado en competencias 
o menos aún a la situación extrema como lo se-
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ría un currículo enteramente por competencias 
como lo propondría un enfoque ortodoxo del di-
seño. Por el contrario, en el modelo educativo 
de la UNACH los contenidos y competencias no 
son vistos como opciones excluyentes, pues los 
contenidos se vuelven relevantes en función de 
las competencias que se quiere que los estu-
diantes logren. 
  
Para llegar a este punto es necesario desarrollar 
un proceso de instalación de una nueva menta-
lidad académica y docente, de abandono del an-
tiguo modelo por objetivos de aprendizaje y de 
apertura a la observación y la experimentación 
de nuevas experiencias de enseñanza y evalua-
ción. 
  
Finalmente, el Modelo Educativo institucional 
no aspira a reemplazar el tratamiento concep-
tual de un cuadro de macro competencias por 
un trabajo modular en cada una de las compe-
tencias propuestas en particular; mantiene las 
escalas numéricas de evaluación sin adoptar 
conceptos para sus calificaciones; mantiene el 
orden de sus tiempos lectivos en semestres y 
años y preserva las estructuras de los niveles de 
progresión de los estudiantes, así como los cri-
terios de promoción vigentes. 
  
Sus instrumentos de control curricular, sin em-
bargo, se expresan en Perfiles de Egreso ex-
plicitados en Competencias y Resultados de 
Aprendizaje, con Matrices de Tributación que 
buscan resguardar la coherencia de ellos con el 
Plan de Estudios, con estrategias metodológicas 
centradas en el estudiante y sus logros, y utili-
zando instrumentos y estrategias de evaluación 
que retroalimenten el proceso y contribuyan a 
la adecuada estructura y secuencia del itinerario 
formativo en la modalidad de Pruebas de Nivel e 
Hitos Evaluativos.
  

PRUEBAS DE NIVEL E 
HITOS EVALUATIVOS EN EL 
ITINERARIO FORMATIVO 

  
Las pruebas de nivel o Hitos Evaluativos son las 
instancias que ha definido la UNACH para de-
terminar los momentos en una malla curricu-
lar en los que se habrá de verificar el estado de 
avance de los estudiantes con relación al nivel 
de dominio, del perfil de egreso de su carrera. 
Su objetivo es asegurarse que los estudiantes 
demuestren lo que son capaces de realizar en 
relación con las competencias comprometidas 
en el perfil de egreso. 
  
Estos momentos identificados en el itinerario 
formativo de una carrera o programa contribu-
yen a visualizar el grado de concreción en el ni-
vel de dominio de las competencias. En efecto, 
son instancias en las cuales los estudiantes de-
muestran resultados concretos relativos al nivel 
de dominio alcanzado y permiten el acopio de 
información para la toma de decisiones asocia-
das a planes de mejoramiento para una siguien-
te evaluación. 
  
Para definir los niveles de dominio de las com-
petencias se han considerado dos aspectos  fun-
damentales. El primero se refiere a la fase del 
plan de estudio en que se logra efectivamente la 
integración y se hace visible. El segundo está re-
ferido a la situación de desempeño elegida por 
el equipo evaluador, que necesita acercarse lo 
mejor posible a la realidad profesional próxima.  
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Su plena instalación concibe el control de con-
sistencia interna de su diseño a través de la 
incorporación progresiva de sistemas informá-
ticos de seguimiento y reporte que faciliten la 
toma de decisiones que favorezcan el proceso 
formativo.
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En la determinación del HITO EVALUATIVO, es 
importante:
  
a)	 Relevar el desarrollo de una aplicación o 

ejercicio práctico en contextos de desem-
peño.

b)	 Complementar los factores de análisis re-
lacionados con el conocimiento y actitud. 

c)	 Considerar las diversas formas en el desa-
rrollo de las competencias o en distintas 
etapas o procesos. 

d)	 Seleccionar variados instrumentos de eva-
luación que permitan determinar el logro 
del estudiante desde distintas miradas. 

e)	 Asociar a cada nivel de dominio un nivel de 
desempeño que puede ser cuantitativo o 
cualitativo. 

f)	 Evaluar la coherencia con las actividades 
desarrolladas en clase. 

g)	 Representar diferentes niveles de dificul-
tad y tipos acordes con los resultados de 
aprendizaje. 

  

GESTIÓN ACADÉMICA Y 
VINCULACIÓN CON EL 
MEDIO
  

La Vinculación con el Medio (VcM) en el contexto 
universitario es un componente esencial para el 
desarrollo y la mejora de los procesos formati-
vos. De la UNACH. Su importancia reside en su 
capacidad para conectar a la universidad con 
la comunidad regional y local, permitiendo un 
intercambio bidireccional de conocimientos y 
experiencias que enriquece tanto a la academia 
como a los actores externos en lo que concierne 
al diseño, gestión y resultados de los procesos 
formativos a nivel universitario, y que orienta 
las contribuciones a la formación integral de los 
estudiantes, la innovación en la enseñanza y el 
fortalecimiento del impacto social de la Institu-
ción.

La universidad cuenta con estructuras adminis-
trativas y académicas que facilitan la implemen-
tación de proyectos y actividades de vinculación. 
Esto implica la coordinación entre distintas uni-
dades académicas, así como la colaboración 
entre docentes, estudiantes y personal admi-
nistrativo para asegurar que los objetivos de la 
Vinculación con el Medio se integren de manera 
efectiva en los procesos formativos.

Integración de Vinculación con Medio en el Cu-
rrículo universitario. 

La integración de la Vinculación con el Medio 
(VcM) en el currículo universitario es esencial 
para fortalecer la formación de los futuros profe-
sionales. Los procesos bidireccionales que desa-
rrollan los docentes generan oportunidades para 
incorporar la experiencia de la comunidad en el 
aula, lo que facilita la actualización continua de 
las necesidades del entorno y contribuye directa-
mente a la actualización del Perfil de Egreso. Asi-
mismo, estas actividades promueven la adquisi-
ción de competencias específicas propuestas en 
el proceso formativo.

Además, la integración de la comunidad en el 
ámbito académico fomenta la resolución grupal 
de problemas y fortalece las habilidades organi-
zacionales de los estudiantes. Para asegurar la 
eficacia de estas actividades, la Vinculación con 
el Medio se materializa a través de proyectos co-
herentes con la formación profesional de los es-
tudiantes.

Las Facultades y Carreras son las principales 
protagonistas de la VcM, quienes desarrollan sus 
iniciativas directamente, al alero de asignaturas, 
centros de vinculación o de programas y proyec-
tos específicos. Para ello, la Dirección de Vincu-
lación con el Medio ha puesto a disposición una 
plataforma donde los docentes deben detallar la 
información de los proyectos a realizar. En esta 
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plataforma, se indican claramente las compe-
tencias y los resultados de aprendizaje con los 
que los estudiantes trabajarán durante el desa-
rrollo del proyecto y la asignatura correspondien-
te. Esta estructura garantiza que la Vinculación 
con el Medio no solo enriquezca el aprendizaje, 
sino que también se alinee estratégicamente 
con los objetivos formativos de la institución. 
 
La siguiente infografía detalla la forma en que 
los proyectos de Vinculación con el Medio sur-
gen a partir de una necesidad identificada en 

la comunidad. Esta necesidad es analizada in-
ternamente por la carrera, a través de las Coor-
dinaciones y la Dirección de Carrera, con el fin 
de verificar la coherencia y pertinencia de la 
actividad en relación con la asignatura y el mo-
delo curricular, para que ocurra la integración 
curricular. Además, se evalúa la posibilidad de 
realizar la actividad o de recolectar datos que 
puedan ser utilizados para fines de desarrollo 
de Trabajo Final de Carrera (tesis pregrado) e 
investigación.

Propuestas de
PVCM

Coordinaciones

Dirección de Carrera

Comité Curricular

Director PVCM

Modelo
Pedagógico

APS

Docente Asignatura

PvCM Ajustes
Curriculares

Integración
Curricular

C-Investigación

TFC Proyectos de
Investigación

Iniciativas de
Investigación

Necesidades
del Medio

C-VCM

Perfil de Egreso



VINCULACIÓN 
CON EL MEDIO Y 
DIRECCIONAMIENTO 
DE LAS ACTUACIONES 
PEDAGÓGICAS

Por su parte, la Vinculación con el Medio intro-
duce una dimensión práctica y contextual en 
la enseñanza. En lugar de un enfoque centra-
do exclusivamente en la transmisión de cono-
cimientos teóricos, la pedagogía vinculada al 
medio promueve una educación basada en la 
experiencia, donde los estudiantes aprenden a 
través de la interacción con el entorno.

Este enfoque pedagógico busca romper la barre-
ra entre la universidad y la sociedad, integrando 
actividades como el aprendizaje-servicio, pro-
yectos interdisciplinarios con impacto social, y 
prácticas laborales como parte fundamental del 
proceso educativo. La pedagogía activa, basada 
en la resolución de problemas y en el trabajo co-
laborativo con actores externos, permite que los 
estudiantes se conviertan en agentes de cambio 
dentro de sus comunidades y entornos labora-
les y plenamente pertinentes a un enfoque cu-
rricular por competencias, como lo plantea este 
modelo.

Los docentes, al estar en contacto con los de-
safíos y problemáticas del entorno, pueden 
orientar sus clases hacia una formación crítica 
y comprometida, donde los estudiantes no solo 
adquieran conocimientos, sino que también de-
sarrollen una conciencia ética y un sentido de 
contribución al bien común.

VINCULACIÓN CON EL 
MEDIO Y RESULTADOS 
FORMATIVOS

Finalmente, la Vinculación con el Medio juega 
un papel clave en la medición de los resultados 
formativos. El impacto de los procesos de ense-
ñanza-aprendizaje no puede limitarse a la eva-
luación interna de los conocimientos adquiridos 
por los estudiantes; es necesario incorporar la 
retroalimentación del entorno para obtener una 
visión más completa del éxito de la formación 
universitaria.

La evaluación de los resultados debe incluir in-
dicadores como el nivel de empleabilidad de 
los egresados, su capacidad para adaptarse a 
un entorno laboral en constante cambio, y su 
contribución al desarrollo social y económico 
de sus comunidades. La retroalimentación de 
empleadores, organizaciones comunitarias y 
otros actores vinculados al proceso formativo 
permite a las universidades ajustar sus progra-
mas académicos y sus metodologías pedagógi-
cas para mejorar continuamente los resultados 
obtenidos.

Además, la participación de actores externos 
en la medición de resultados puede aportar una 
visión más objetiva y completa de la calidad de 
los procesos formativos. A través de encuestas, 
entrevistas y estudios de impacto, la universi-
dad puede medir no solo el desempeño acadé-
mico de sus estudiantes, sino también su im-
pacto en el entorno, evaluando si los egresados 
están contribuyendo al desarrollo sostenible, a 
la innovación o a la resolución de problemas so-
ciales complejos.
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Parte de un modelo educativo actualizado 
en nuestro país, exige establecer nuevas 
relaciones entre los programas de pregrado y 
posgrado, particularmente en el ámbito de la 
docencia universitaria. Esta integración busca 
fomentar la continuidad formativa y mejorar 
la calidad académica, así como preparar a los 
estudiantes de manera más holística para los 
desafíos del mundo profesional y académico.
En la normativa vigente, la Ley General de 
Educación y las disposiciones que regulan la 
educación superior en Chile han ajustado el 
marco de referencia para estas relaciones. En 
particular, la Ley Orgánica de Educación Su-

MODELO 
EDUCATIVO

UNACH

perior (LOES) establece que las instituciones 
deben propiciar la formación continua y la in-
vestigación, promoviendo la articulación entre 
pregrado y posgrado como una estrategia para 
mejorar la calidad educativa (LOES, Art. 96) y 
ha impulsado la idea de la educación a lo largo 
de la vida, lo que refuerza la necesidad de crear 
trayectorias formativas integradas.

Gracias a este mecanismo de aprendizaje, el 
estudiante consigue la comprensión necesaria 
y el saber se hace parte de las habilidades que 
utiliza para pensar, para enfrentar nuevos de-
safíos cognitivos, para actuar con sabiduría y 
para relacionarse con los demás.
  
Entender cómo se lleva a cabo el proceso de 
aprendizaje es un insumo básico para la orga-
nización del proceso de enseñanza. En conse-
cuencia, por otro lado, las normativas de acre-
ditación y aseguramiento de la calidad de la 
CNA exige un cada vez mayor desarrollo de dis-
positivos y mecanismos que articulen ambos 
niveles formativos como parte de su proceso 
de mejora continua.

Por esta razón, la Universidad se compromete 
con los siguientes desafíos estratégicos.

TERCERA PARTE
ENFOQUE PARA UNA DOCENCIA DE 
PRE Y POSGRADO



2.

3.

MOVILIDAD ACADÉMICA Y 
FLEXIBILIDAD CURRICULAR: 
La implementación de programas que 
permitan a los estudiantes transitar entre 
pregrado y posgrado con mayor facilidad, 
ya sea mediante convalidaciones o el re-
conocimiento de créditos, facilitan la pro-
gresión académica. Esto puede apoyarse 
en programas de titulación conjunta o 
continua que optimicen los tiempos de 
formación.

CRITERIOS DE ADMISIÓN Y 
RECONOCIMIENTO DE ESTUDIOS: 
La variabilidad de las trayectorias acadé-
micas requiere una visión renovada para 
el reconocimiento de los saberes que trae 
el estudiante al nivel de posgraduación, y 
una apertura a la valoración sobre la for-
ma y estructura de aprendizajes previos. 
Esto llama a redefinir perfiles de ingreso 
y a aperturar opciones alternativas de mo-
dalidad y carácter de los estudios de pos-
grado.

1. TRAYECTORIAS FORMATIVAS 
INTEGRADAS:
Los estudiantes deben tener la posibili-
dad de visualizar su formación académi-
ca como un continuo en su trayectoria. 
En este sentido, los planes de estudio de 
pregrado y posgrado están llamados a 
complementarse para que los primeros 
años formen bases sólidas que puedan 
ser profundizadas posteriormente en es-
tudios avanzados.
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NUEVAS RELACIONES ENTRE PREGRADO Y POSGRADO

Promover una interacción fluida entre los niveles de pregrado y posgrado, incentivando una enseñanza 
basada en la investigación, el desarrollo de competencias avanzadas y la formación continua. Estas 
nuevas relaciones implican:



1.

4.

2.

3.

REESTRUCTURACIÓN CURRICULAR: 
Implica una revisión profunda de los programas de estudios, de manera que el tránsito entre 
pregrado y posgrado sea natural y lógico, sin redundancias, y orientado a las competencias 
necesarias en cada nivel.

CRITERIOS DE ASIGNACIÓN DE FUNCIONES ACADÉMICAS: 
Es necesario avanzar hacia nuevos criterios de adscripción administrativa y de asignación 
de responsabilidades vinculadas al quehacer académico integral, cubriendo cabalmente la 
docencia, la investigación y la vinculación con el medio.

CAPACITACIÓN DOCENTE: 
Los académicos deben recibir formación continua para poder articular ambos niveles. Es fun-
damental que la formación en investigación, la didáctica avanzada y la utilización de tecnolo-
gías educativas sean una constante en los cuerpos académicos.

MARCO NORMATIVO: 
La articulación de pregrado y posgrado debe regirse por un marco legal claro que permita la  
flexibilidad curricular, la convalidación de créditos y la movilidad académica. En este sentido,  
es clave considerar las normativas nacionales e internacionales que regulan la educación  
superior en Chile.

RECURSOS Y FINANCIAMIENTO:
Integrar estos niveles requiere una planificación adecuada en términos de recursos humanos 
y materiales. Las universidades deben garantizar que existan suficientes plazas docentes y 
recursos de investigación para atender las demandas del nuevo modelo educativo.

www.unach.cl 35

DESAFÍOS EN LA ARTICULACIÓN DE LA GESTIÓN UNIVERSITARIA

Propiciar la integración entre los programas de pregrado y posgrado en la Universidad conlleva varios 
desafíos para el futuro de la gestión universitaria:
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PRESENTACIÓN GENERAL 
COMPETENCIAS TRANSVERSALES Y 
ESPECÍFICAS

Sello y Genéricas: 

Son unidades generales de desempeño defini-
das de manera representativa e institucional en 
los diversos estamentos universitarios y mani-
fiestan el sentir corporativo en relación con los 
alcances del perfil de egreso a nivel transversal 
y valórico (competencias sello) y que aportan 
los rasgos distintivos a los estudiantes de la 
UNACH en cualquiera de las carreras ofrecidas 
(competencias genéricas) a nivel de pre y pos-
grado.
  

PARA SUS CARRERAS DE PRE Y POSGRADO

Profesionales y de Especialidad: 

Son expresiones de desempeño vinculadas al 
área profesional de cada una de las carreras y a 
la particular especialización que el ejercicio de 
la profesión explicita en el perfil de egreso de 
la misma, a nivel exclusivo de pregrado.

2Con el fin de facilitar la comprensión de este concepto en una institución que avanza en los procesos de armonización curricular 
con itinerarios distintos para sus carreras, se ha usado esta expresión como equivalente a Principios.

COMPETENCIAS2  DE LA INSTITUCIÓN, EXPRESABLES EN LOS 
PLANES DE ESTUDIO DE PREGRADO:

  
Las Competencias que orientan los procesos de planificación, metodología y evaluación de las activi-
dades curriculares y extracurriculares para el logro de los componentes transversales o específicos del 
Perfil de Egreso del estudiante de Pregrado de la Universidad Adventista de Chile, son los siguientes:  



COMPETENCIAS SELLO (CS) 
  

Cosmovisión Cristiana
     
Apreciar los valores y principios propios de una 
cosmovisión cristiana, reconociéndolos como 
una herramienta valiosa para interpretar el mun-
do con un claro sentido de la ética, de la respon-
sabilidad por el autocuidado, del compromiso 
ciudadano y de la conservación del medioam-
biente. Se expresa en sub desempeños genera-
les orientados a:  
  
	 Demostrar un compromiso ético sustentado en 

principios y valores cristianos como orientado-
res de su actuación a nivel de persona, ciudada-
no y profesional.

  
	 Demostrar responsabilidad social y compro-

miso ciudadano en su desempeño profesional, 
evidenciando interés por participar activamen-
te en la construcción de una sociedad mejor, 
desde la perspectiva de lo cívico, lo comunitario 
y lo profesional.

  
	 Conocer y apreciar los aspectos identitarios del 

mensaje bíblico cristiano y su sentido de mi-
sión, actuando con integridad y verdad. 

  
	 Manifestar interés por promover un estilo de 

vida saludable y un equilibrio entre el bienes-
tar social y el aprovechamiento responsable 
de los recursos naturales, todo ello sin afectar 
la calidad de vida de los seres humanos y de-
más especies del planeta, y de cuidar, respetar 
y preservar la naturaleza y el medio ambiente, 
procurando preservar el patrimonio natural en-
tregado por Dios. 

COMPETENCIAS GENÉRICAS 
(CG)

  

1.	Compromiso con la calidad y la 
excelencia

  
Demostrar un compromiso permanente de bús-
queda de la calidad y excelencia en su gestión 
profesional, ejerciendo un liderazgo colaborativo 
para el logro de propósitos comunes.
  

2.	Gestión de la información e 
innovación

  
Demostrar habilidades comunicacionales y de 
gestión de la información, favoreciendo el de-
sarrollo de pensamiento crítico, así como las 
capacidades investigativas y de innovación. 
   
A nivel más específico, los programas académi-
cos definen las Competencias que orientan los 
procesos de planificación, metodología y evalua-
ción de las actividades curriculares y extracurri-
culares para el logro de los componentes más 
específicos del Perfil de Egreso y que se relacio-
nan con el desempeño particular en carreras o 
especialidades de ella. De manera general, pue-
den ser definidas del siguiente modo:
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COMPETENCIAS 
PROFESIONALES (CP)

Son nociones que representan unidades de des-
empeño referidas a conocimientos, habilidades, 
capacidades, actitudes y valores desarrollados 
en el saber, el hacer y el saber hacer como ex-
presión de la aptitud de un egresado para des-
empeñar una determinada función productiva en 
diferentes contextos y con base en los requeri-
mientos de calidad esperados por el sector pro-
ductivo.  Son definidas al interior de cada Facul-
tad.

  	 COMPETENCIAS 
	 DISCIPLINARES (CD) 

Son nociones que representan unidades de des-
empeño referidas a conocimientos, habilidades, 
destrezas, actitudes y valores que consideran los 
mínimos necesarios de cada campo disciplinar. 
Se desarrollan en el contexto de una disciplina 
específica y permiten un dominio más profundo 
de ella. Son definidas al interior de cada Direc-
ción de Programa. 
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COMPETENCIAS DE LA INSTITUCIÓN, EXPRESABLES EN LOS 
PLANES DE ESTUDIO DE POSGRADO

  
Las competencias que orientan los procesos de planificación, metodología y evaluación de las acti-
vidades curriculares y extracurriculares son niveladas utilizando escalas taxonómicas progresivas de 
complejidad creciente para representar los desempeños que corresponden a un programa de posgra-
do. Los componentes transversales o específicos del Perfil de Egreso del estudiante de posgrado de la 
Universidad Adventista de Chile, son los siguientes:

Competencias sello 

Son unidades de desempeño definidas de manera representativa e institucional que manifiestan el 
sentir corporativo en relación con los alcances valóricos identitarios del mensaje bíblico cristiano y 
rasgos distintivos a los estudiantes de la UNACH en cualquiera de los programas a nivel de posgrado. 
En tal sentido, considera el compromiso ético sustentado en principios y valores cristianos, compro-
miso ciudadano en su desempeño profesional, evidenciando interés por participar activamente en la 
construcción de una sociedad mejor, desde la perspectiva de lo cívico, lo comunitario y lo profesional; 
y por último, el compromiso por autocuidado y el buen vivir físico, social y espiritual.
  

Tabla 1: Competencias sello

Fuente: Elaboración propia

ÁREA COMPETENCIA

Competencia sello 
[CS]

Integrar los valores y principios propios de una cosmovisión cristiana 
en el contexto del desempeño profesional, relacionándolos con un cla-
ro sentido de la ética, responsabilidad por el autocuidado, compromiso 
ciudadano y conservación del medioambiente.
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Competencia genérica

Son unidades de desempeño generales repre-
sentativas del proceso de formación que mani-
fiestan el sentir corporativo en relación con la 
misión institucional en cualquiera de los pro-
gramas a nivel de posgrado. En este sentido, 
estos desempeños consideran un compromi-

so permanente con la búsqueda de la calidad 
y excelencia en su desempeño profesional. 
 
En este sentido, la competencia  genérica es la 
siguiente:

Tabla 2: Competencia genérica.

Fuente: Elaboración propia

ÁREA COMPETENCIA

Competencia genérica 
[CG]

Demostrar un compromiso permanente de búsqueda de la calidad y ex-
celencia en su desempeño profesional, contribuyendo con soluciones 
creativas y factibles a la resolución de problemas propios del medio 
profesional en el ejercicio de un liderazgo colaborativo para el logro de 
propósitos comunes.
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Las competencias profesionales o académicas 
están referidas a las áreas de profundización y 
aplicación que son pertinentes a cada programa 
de posgrado en cuanto al diagnóstico, diseño, 

Competencias Profesionales o Académicas

A nivel más específico, los programas definen las competencias profesionales o académicas que res-
ponden a la orientación del carácter del programa de posgrado, magíster profesional o académico, 
respectivamente.

implementación y evaluación del quehacer dis-
ciplinar y que cubren el espectro investigativo 
general o de desarrollo profesional según corres-
ponda.
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Arquitectura Curricular de Posgrado:

Los estudios de posgrado poseen una 
orientación profesional o investigativa compleja 
a sus propósitos. La arquitectura curricular 
está compuesta por una serie de componentes 
que normalizan y regulan los estudios de 
Posgrado en la Universidad Adventista de Chile, 

y enmarcan el currículum, áreas de formación, 
asignaturas, competencias, resultados 
de aprendizaje, entre los más relevantes. 
 
Las áreas de formación se expresan en la 
siguiente figura:  
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El área de Formación Espiritual emana de los aspectos axiológicos y epistemológicos de la educación 
cristiana adventista.

El área de Formación General incorpora aspectos transversales en los estudios de posgrado, conside-
rando aprendizajes fundamentales que sustentan la formación avanzada.

El área de Formación Profesional o Académica contiene aspectos teóricos avanzados, así como tópicos 
selectos en el área disciplinar correspondientes al posgrado. Comprende el abordaje de problemas 
complejos, propios del ejercicio profesional, utilizando metodologías de investigación o afines a las 
áreas de desarrollo profesional de la disciplina y problema de estudio.





www.unach.cl 45

MODELO 
EDUCATIVO

UNACH

PROTOCOLO DE 
APERTURA DE CARRERA Y 
PROGRAMAS:

ORIENTACIONES DE ARQUITECTURA 
CURRICULAR DETERMINANTES PARA
LA APERTURA DE CARRERAS Y PARA 
EL DISEÑO GENERAL DEL CURRÍCULUM 
UNIVERSITARIO

La UNACH ha privilegiado campos del conoci-
miento que armonizan con su ideario institucional 
en el ámbito de las Ciencias de la Educación, de 
la Salud, de la Ingeniería y Negocios, y de los es-
tudios de Teología. No obstante, ha ampliado su 
oferta educativa en conformidad a requerimien-
tos y demandas del medio externo en nuevas 

áreas en respuesta a las orientaciones estratégi-
cas de la alta administración y del gobierno uni-
versitario, lo que ha llevado a avanzar en progra-
mas vinculados a las Ciencias Jurídicas y Sociales 
y en el incremento de su oferta de Posgrado. Al 
mismo tiempo, se ha avanzado en un proceso gra-
dual de implementación de la oferta formativa en 
modalidad online.

Para ello, la UNACH cuenta con un marco nor-
mativo y procedimental de autorregulación que 
resguarda la consistencia interna transversal de 
todo su modelo de gestión y que se origina en 
disposiciones regulatorias para todo el sistema 
de instituciones adventistas de educación a nivel 
mundial, tal como se expresa en las políticas de la 
vicerrectoría académica a este respecto.

Su sistema de control y aseguramiento de la cali-
dad opera en primer lugar con el formato de una 
agencia de calidad bajo el nombre de Asociación 
de Acreditación Adventista (AAA). Su función ge-
neral es vincular los propósitos, objetivos y planes 
de acción institucional en armonía con los com-
ponentes de calidad de su red internacional de 
instituciones de educación superior.  Se organiza 
en comisiones asesoras que, en materia de oferta 
académica, evalúan la calidad de los programas 
propuestos y los estándares de funcionamien-
to de cada uno de ellos a objeto de asegurar que 
cada uno responda a requerimientos nacionales 
e internacionales. Esa misma entidad asegura la 
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necesaria y correcta articulación de los componentes ideológicos y filosóficos que singularizan cada 
una de las propuestas formativas y supervisa la integridad, unidad y la misión de la educación adven-
tista. 

En cuanto a los sistemas de control interno, los mecanismos institucionales para la apertura de Carre-
ras incorporan los protocolos propios de los requerimientos de la AAA y agregan elementos de análisis 
referidos a la realidad nacional en los estándares CNA  y se encuentran adecuadamente articulados en 
las iniciativas institucionales de control de calidad que consignan las políticas y  el Manual de Proce-
dimientos para la Gestión de Este último documento establece condiciones preliminares para la aper-
tura de una Carrera en formatos de estudios de pre factibilidad técnica, financiera y de mercado, que 
debe preceder a la propuesta de apertura de un nuevo programa. Los estudios son seguidos por un 
Proyecto de Apertura de Carrera que recoge datos y referencias más concretas sobre su factibilidad, 
los que deben realizarse en las unidades administrativas competentes y posteriormente ratificados 
con acuerdos formales de los organismos colegiados de administración y gobierno universitario. 

El documento normativo para abrir carreras establece un flujo de trabajo asociado a un cronograma de 
actividades, que se muestra a continuación en la siguiente figura.

A partir de los procedimientos y documentación que sistematizan los estudios preliminares para la 
apertura de una Carrera o Programa, la UNACH coordina con la AAA visitas de auditoría al proceso, 
orientadas a verificar las condiciones que la institución dispone para la apertura, en la que se verifican 



el conjunto de la duración de cada carrera o pro-
grama. Para ello, es recomendable determinar 
cuáles competencias serán trabajadas en cada 
uno de los semestres de la carrera o programa, 
tarea para la cual deben considerarse ciertos cri-
terios: 
  
a)	 La dinámica del desarrollo de cada compe-

tencia.
b)	 Los lazos de complementariedad de cada 

competencia con las otras competencias. 
  
En esta perspectiva, la cuestión de la comple-
mentariedad horizontal –las relaciones de com-
plementariedad de las competencias integradas 
en un semestre dado- y aquella de la continuidad 
vertical –el desarrollo continuo de las competen-
cias durante la duración de la formación-consti-
tuyen las bases del proceso de toma de decisio-
nes. 
  
Una vez realizado el escalamiento de las compe-
tencias, corresponde realizar una tarea adicional 
directamente ligada a esta distribución: estable-
cer criterios de evaluación para cada una de las 
competencias integradas en cada semestre de 
formación.
  
Los indicadores de desarrollo esperados para 
cada competencia al término de la formación dan 
la referencia para marcar el nivel de logro avan-
zado de la misma. Indicadores intermedios de 
desarrollo de la competencia, por su parte,  mar-
can una progresión sistemática hacia el grado de 
desarrollo esperado en el nivel avanzado. 4

  
  

las referencias y que orienta la evaluación final 
del proyecto propuesto. Luego de autorizada la 
apertura de un programa, la evaluación puede 
requerir una nueva visita verificadora para eva-
luar el grado de cumplimiento de las recomen-
daciones consignadas en el dictamen que auto-
riza el funcionamiento del programa. 
  
Al mismo tiempo, la UNACH define protocolos 
y procedimientos para el levantamiento de los 
requerimientos del perfil de egreso y para los 
mecanismos orientados a la calidad del logro 
de los resultados de aprendizaje comprome-
tidos en el cuadro de competencias definido 
por los equipos técnicos. Complementaria-
mente, la Dirección requiere de las Facultades 
definiciones sobre mecanismos para el asegu-
ramiento de la calidad, estándares de evalua-
ción de los Programas, líneas de investigación, 
proyecciones de vinculación con el medio y 
extensión, medidas para la continuidad de es-
tudios, tablas de coherencia curricular, aná-
lisis proyectivos de la planta docente y dis-
posición de servicios estudiantiles de apoyo.  
   
Un proceso similar se da tanto para el ajuste de 
una carrera o programa como la redefinición de 
perfiles de egreso. La UNACH además cuenta 
con criterios de análisis para la evaluación de 
la continuidad de un programa, determinando 
dispositivos para la reflexión sobre los indica-
dores clave de calidad de la oferta académica.
  

Modelo de escalamiento curricular
  
En un contexto de formación orientada al desa-
rrollo de competencias como la adoptada por la 
UNACH resulta imperioso que los comités curri-
culares/docentes anticipen lo más exactamente 
posible el escalamiento de las competencias en 
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4 TARDIF, Jacques. DESARROLLO DE UN PROGRAMA POR COMPETENCIAS: De la intención a la puesta en marcha.
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	 1. Área de Formación Espiritual 
  
	 Comprende los conocimientos, capacidades 

y actitudes que emanan de los aspectos me-
tafísicos, axiológicos y epistemológicos de la 
educación cristiana adventista. Tiene por pro-
pósito que el estudiante sea capaz de aplicar 
los principios morales de la fe cristiana y las  
enseñanzas bíblicas centradas en el amor a 
Dios y el servicio al prójimo en los ámbitos de 
su vida personal y profesional. 

  
	 2. Área de Formación General 
  
	 Comprende contenidos y habilidades que con-

tribuyen al desarrollo de competencias gene-
rales para la comunicación, el autoaprendizaje 
y la educación continua. Incluye habilidades 
de orden complementario en los ámbitos de 
la formación para la vida y la comprensión 
analítica de las ciencias. Aporta al logro de los 
rasgos identitarios propuestos en el perfil ins-
titucional de egreso y declarados en las com-
petencias sello definidas por la Universidad y 
responde además a los compromisos gene-
rales del perfil de egreso exigibles a través de 
requisitos extracurriculares de titulación. 

  
	 3. Área de Formación para la Profesión
  
	 Considera un conjunto de elementos teórico-

prácticos para el desarrollo de las habilidades 
y competencias que coadyuven al ejercicio de 
la profesión. 

  
	 Define el perfil del profesional concreto de 

formación al estudiante. Incluye el fortaleci-
miento de habilidades para detectar y resolver 
problemas y el diseño de soluciones aplicadas 
a su ámbito profesional.

 

ARQUITECTURA 
CURRICULAR 
INSTITUCIONAL

  
La forma en que se ordenan los cuerpos curri-
culares de la Universidad responde a las rea-
lidades de la educación chilena y a los reque-
rimientos para el aseguramiento de a calidad 
que se manifiestan en los procesos de acre-
ditación para los programas de Pre y Posgra-
do. El marco de definiciones se relaciona con 
los postulados del Marco Nacional de Cuali-
ficaciones para Chile, que establece alcan-
ces distintos para ambos tipos de formación. 
   
La Universidad determina una matriz curricular 
básica general para todas su Carrera o progra-
mas, que consigna definiciones transversales 
orientadas a resguardar los alcances operativos 
del Modelo Educativo. Los cuerpos colegiados 
resguardan la correcta aplicación de los criterios 
para el control de la calidad de cada propuesta 
curricular.

1.Arquitectura curricular de pregrado: 
  
El diseño curricular de los programas de pregra-
do de la Universidad Adventista de Chile está 
orientado a formar un profesional integral. Se 
hace cargo de las particularidades de su proyec-
to educativo y propende al desempeño profe-
sional requerido en el contexto nacional e inter-
nacional. Los planes de estudio de la UNACH se 
organizan modularmente en asignaturas y éstas 
en núcleos temáticos. Según su naturaleza, las 
asignaturas pueden ser de tres tipos: teórico, 
teórico-práctico, o práctico, y se agrupan de la 
siguiente manera: Área de Formación Espiritual, 
Área de Formación General, Área de Formación 
para la Disciplina, Área de Formación para la 
Profesión y Área de Formación Práctica. 
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	 4. Área de Formación para la Disciplina: 
  
	 Comprende el conjunto de contenidos cogni-

tivos, teóricos y procedimentales referidos a 
las ciencias y tecnologías, relacionados con el 
programa de formación. Se trata de una mira-
da global de las disciplinas teóricas e instru-
mentales consideradas en el plan de estudio. 
Incluye un conjunto de asignaturas propias del 
saber singular de la disciplina y puede incluir 
saberes de mayor especialización, comprome-
tidos en el perfil de egreso de la carrera y cer-
tificables complementariamente al Título y al 
Grado. 

  
	 5. Área de Formación Práctica: 
  
	 Vincula al alumno con el campo ocupacional 

durante el transcurso de su carrera, con la fi-
nalidad de proveerle experiencia de aprendi-
zaje en el ámbito laboral real. Los estudiantes 
son estimulados a unir la teoría y la práctica 
en la realización de actividades profesionales 
concretas. Mediante ellas se procura que los 
alumnos desarrollen, gestionen y evalúen mo-
delos de trabajo innovadores y el manejo de 
nuevos paradigmas de acción desde su propia 
perspectiva profesional. 

  
El enfoque epistemológico para las prácticas 
dentro de la formación profesional propone 
que la realidad puede ser conocida, compren-
dida y transformada por la acción de los ac-

tores sociales desde su intersubjetividad, por 
lo tanto, se convierte en espacio vital del bien 
común destinado a preservar e impulsar la re-
construcción  de la memoria histórico-cultural 
que explica, transfigura y transforma la  socie-
dad.
  
Respecto de los paradigmas epistemológicos 
existentes, la UNACH adscribe al Modelo Con-
currente, el cual promueve el desarrollo simul-
táneo de la formación profesional y disciplinar 
en el mismo período. Este modelo permite 
distinguir tres etapas distintas del proceso de 
práctica: inicial, intermedia y final o profesio-
nal, que tienen por objetivo brindar un “contí-
nuum experiencial para situar a los sujetos en 
los contextos reales en donde se desempeñará 
como profesional” (Molina, 2008, pág. 18). Por 
otro lado, este modelo presenta una ventaja 
para los estudiantes, pues les permite reali-
zar sus prácticas en diferentes niveles, dado 
que estas ocurren en diferentes semestres y 
la asignación de centros/instituciones es inde-
pendiente una de otra.
  
En relación con el enfoque que permite con-
ceptualizar el área de formación práctica, la 
universidad ha adoptado un enfoque crítico–
reflexivo, en donde las prácticas son concebi-
das como un proceso complejo en el que no 
basta con la transmisión de conocimientos. Se 
trata de una actividad crucial en la formación 
en donde los estudiantes definirán su rol pro-
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2. Arquitectura Curricular de Posgrado:
  
La formación de Posgrado o de cuarto Nivel 
busca formar profesionales e investigadores 
con competencias de alto nivel en el estudio 
de un objeto complejo y multidimensional, y 
de las correspondientes metodologías, lengua-
jes, procesos y procedimientos de una disci-
plina o profesión, así como en el conocimiento 
de métodos multi, inter y transdisciplinares.  
   
Los estudios de Posgrado a nivel de Maestrías 
poseen una orientación académica cuando sus 
propósitos son planteados para el estudio de una 
disciplina en los ámbitos más complejos de sus 
saberes y cuando su diseño responde al dominio 
de los procesos metacognitivos de investigación 
que le son propios. Por su parte, los estudios 
de Maestría poseen una orientación profesio-
nal cuando sus propósitos son los de facilitar el 
desempeño en ámbitos profesionales concretos.  
   
Ambos tipos de magíster poseen  dos áreas en 
común: un Área de Formación General, que in-
cluye asignaturas o unidades de aprendizaje 
fundamentales que se requieren en el programa 
educativo de la Maestría o del Doctorado; y un 

fesional, por lo que debe ser una instancia de 
reflexión y análisis. En este esquema teórico, 
el estudiante lleva a las situaciones de prácti-
ca las habilidades mentales, procedimentales 
y actitudinales adquiridas, con las que aborda 
el análisis de las realidades profesionales o pre 
profesionales. En ese escenario se ve exigido a 
desplegar una plasticidad que no tiene el cono-
cimiento codificado que identifica a otros para-
digmas (paradigma tecnológico o de sistemas 
ordenados).
  
La Universidad consigna las reflexiones for-
mativas y su articulación en el proceso de en-
señanza-aprendizaje en documentos institu-
cionales que establecen el marco general de 
diseño de las prácticas y los requerimientos 
para su formulación en el plan de estudios de 
cada carrera.
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Área de Formación de Especialidad, que incluye asignaturas o unidades de aprendizaje que contienen 
los aspectos teóricos avanzados, así como tópicos selectos en el área disciplinar correspondientes al 
Posgrado. 
  
El Magíster Académico incluye una tercera área, denominada Área de Formación para la Investigación, 
que comprende asignaturas o unidades de aprendizaje de formación para la investigación, que repre-
senta una aproximación temática a la investigación vista como contenido de enseñanza y como campo 
de acción profesional. 
 
El Magíster Profesional, por su parte, incluye una tercera área, denominada Área de Formación de Aplica-
ción, la que comprende asignaturas o unidades de aprendizaje de formación para el ejercicio profesional 
y está orientada a los contenidos de enseñanza y como campo de acción profesional en prácticas de 
laboratorio que manejan los avances tecnológicos y de aplicación en el área de la disciplina. 

Esta misma distribución de las áreas de formación prescribe para los futuros programas de posgra-
do que se aperturen.
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Con el fin de generar un marco normativo que orien-
te los procesos de actualización y armonización del 
currículum, la UNACH ha deliberado respecto de 
los parámetros de trabajo académico indispensa-
bles para hacer operativa la propuesta académica 
que da soporte técnico a su modelo educativo a ni-
vel de pre y posgrado. El resultado es el siguiente: 
  
Con el fin de generar un marco normativo que orien-
te los procesos de actualización y armonización del 
currículum, la UNACH ha deliberado respecto de 
los parámetros de trabajo académico indispensa-
bles para hacer operativa la propuesta académica 
que da soporte técnico a su modelo educativo a ni-
vel de pre y posgrado. El resultado es el siguiente:

1.  NORMALIZADORES 
CURRICULARES A NIVEL DE 
PREGRADO: 

  
Al situar el quehacer institucional en el marco de 
las orientaciones que establece el sistema norma-
tivo para la educación superior en Chile, la UNACH 
ha definido criterios normalizadores que permiten 
el ordenamiento curricular de su propuesta edu-
cativa a nivel de pregrado. Los siguientes descrip-
tores dan a conocer esas regulaciones básicas 
determinadas por los cuerpos administrativos de 
administración universitaria:
 
	 Sistema de créditos: 
	 La UNACH ha dado inicio a la instalación de un 

renovado Sistema de Créditos que permite or-
denar la estructura curricular de la Universidad 
Adventista de Chile en armonía con el sistema 
universitario nacional y afronta ese desafío de 
actualización curricular como estratégico para 
el desarrollo universitario. 

  

NORMALIZADORES CURRICULARES 
PARA PRE Y POSGRADO

	 Normalizador de créditos: 
	 La UNACH adopta el normalizador de 60 crédi-

tos anuales para representar la carga académi-
ca anual de los estudiantes de dedicación ex-
clusiva en la UNACH. 

  
	 Número de semanas lectivas: 
	 La UNACH define un período de 38 semanas de 

trabajo académico calendarizado como tiempo 
lectivo anual. 

  
	 Carga semanal del estudiante: 
	 La UNACH define la carga académica semanal 

de 45 horas para sus estudiantes.
  
	 Horas de trabajo pedagógico: 
	 La UNACH sitúa el normalizador de horas de 

trabajo pedagógico, presencial y lectivo en 45 
minutos. 

  
	 Valor equivalencia de créditos – horas crono-

lógicas. 
	 La UNACH define que 1 (un) Crédito Académi-

co equivale a 29 horas cronológicas de traba-
jo evaluado, lo que importa un tiempo lectivo 
anual a 1.740 horas cronológicas para el logro 
de los resultados de aprendizaje esperados.
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2.NORMALIZADORES 
CURRICULARES A NIVEL DE 
POSGRADO:

  
Al situar el quehacer institucional en el marco 
de las orientaciones que establece el sistema 
normativo para la educación superior en Chile, 
la UNACH ha definido también criterios normali-
zadores que permiten el ordenamiento curricular 
de su propuesta educativa a nivel de pregrado. 
Los siguientes descriptores dan a conocer esas 
regulaciones básicas determinadas por los cuer-
pos administrativos de administración universi-
taria:
  
Del mismo modo, con el fin de situar el queha-
cer institucional a nivel de posgrado en el mar-
co de las orientaciones que establece el sistema 
normativo para la educación superior en Chile, la 
UNACH ha definido también criterios normaliza-
dores que permiten el ordenamiento curricular 
de su propuesta educativa a nivel de posgrado. 
  
Los siguientes descriptores dan a conocer esas 
regulaciones básicas determinadas por los cuer-
pos administrativos de administración universi-
taria:
  
	 Número de Semanas Lectivas: 
	 La UNACH define período referencial de 38 

semanas de trabajo académico calendarizado 
como tiempo lectivo anual para todos los pro-
gramas de Magíster y Doctorado de la Univer-
sidad Adventista de Chile.

  
	 Carga semanal de trabajo del estudiante: 
	 La UNACH define las siguientes cargas acadé-

micas semanales, de acuerdo con la modali-
dad de estudios:

  
•	 60 horas semanales para los estudiantes en 

cursos presenciales intensivos
•	 18 horas máximo para los estudiantes en 

cursos online 

•	 Horas de trabajo pedagógico, presencial y 
lectivo de 45 minutos. 

•	 Adoptar una relación de 1:1 para horas de 
docencia directa a horas de trabajo autóno-
mo.

•	 Relación 50:50 para actividades sincrónicas 
y asincrónicas

  
	 Valor equivalencia de créditos – horas crono-

lógicas. 
	 La UNACH define como equivalencia de 1 Cré-

dito SCT, 29 horas cronológicas de trabajo 
evaluado, lo que equivale a un tiempo lectivo 
anual equivalente a 1.740 horas cronológi-
cas a organizar entre el tiempo presencial y el 
tiempo de trabajo autónomo para un estudian-
te de Magíster y Doctorado de tiempo comple-
to y dedicación exclusiva.

  
	 Valor de créditos para programas de magíster 

y doctorados:
	  La UNACH define para sus programas de pos-

grado:
  

•	 Mínimo de 60 SCT para el cumplimiento to-
tal de los requerimientos necesarios para la 
certificación del grado de Magíster Profesio-
nal.

•	 Mínimo DE 90 SCT para el cumplimiento to-
tal de los requerimientos necesarios para la 
certificación del grado de Magíster Acadé-
mico. 

•	 Mínimo de 240 SCT para el cumplimiento 
total de los requerimientos necesarios para 
la certificación del grado de Doctor. 

  
Para otros programas de posgrado, como diplo-
mados u otros, la equivalencia en créditos de los 
mismos será definida por la modalidad de estu-
dios, la cual definirá la carga académica del estu-
diante, y el número de semanas de duración del 
programa. 
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A partir de esta realidad, los estudios de posgra-
do se expresan en créditos totales del Programa 
(equivalentes a semestres), organizados en pe-
ríodos que se ordenan cronológicamente en con-
formidad al formato para impartir la propuesta 

curricular. La envergadura curricular del progra-
ma se ajusta a los estándares orientadores na-
cionales consignados en el   Marco Nacional de 
Cualificaciones y en los requerimientos genéricos 
del Sistema de Créditos Transferibles para Chile.
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EL PROCESO FORMATIVO Y LOS 
SISTEMAS DE ASEGURAMIENTO DE LA 
CALIDAD
El Sistema Interno de Aseguramiento de la Ca-
lidad del Proceso Formativo de la Universidad 
Adventista de Chile (UNACH) se sustenta en 
principios curriculares orientados a garantizar 
una formación integral y pertinente, en cohe-
rencia con su Misión, Visión y Modelo Educati-
vo Institucional. Este sistema articula procesos 
pedagógicos, curriculares y de gestión, bajo un 
enfoque de mejora continua, declarado en su 
Política Institucional de Calidad y operaciona-
lizado en su Modelo de Mejora Continua. 

En concordancia con la Política de Gestión Curri-
cular de la UNACH, el aseguramiento de la cali-
dad de la gestión curricular es concebido como 
un proceso sistemático, participativo y continuo, 
que permite garantizar la coherencia, pertinen-
cia y eficacia del currículo implementado, tanto 
en pregrado como en posgrado. Este proceso 
implica la recopilación, análisis y utilización de 
información proveniente de diversas fuentes 
institucionales (académicas, administrativas y 
externas), con el objetivo de fortalecer los proce-
sos formativos desde una perspectiva de mejora 
continua.

El aseguramiento de esta gestión se operacio-
naliza mediante un conjunto de instrumentos y 
mecanismos definidos institucionalmente, entre 
los que destacan:

Plan de estudios y modelo de prácticas profe-
sionales, diseñados en coherencia con el perfil 
de egreso y alineados con los criterios de calidad 
académica y pertinencia social.

Comités curriculares activos, que supervisan y 
validan la consistencia interna y la cobertura cu-
rricular, además de proponer ajustes fundamen-
tados en evidencias cualitativas y cuantitativas.

ASEGURAMIENTO DE LA 
CALIDAD DE LA GESTIÓN 
CURRICULAR
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Manual de Orientaciones para la Renovación 
Curricular, que establece los procedimientos, 
criterios y documentos requeridos para actua-
lizar los programas de estudio, asegurando su 
adecuación a las demandas disciplinares, insti-
tucionales y del entorno.

Reglamento de actividades formativas sello, 
que articula la formación integral con los princi-
pios identitarios de la UNACH.

Uso de plataformas institucionales como SA-
CINT, para el monitoreo efectivo del avance 
curricular, seguimiento de prácticas, logro del 
perfil de egreso y análisis de resultados acadé-
micos.

Este sistema permite asegurar que el currículo 
no solo se implemente según lo diseñado, sino 
que se mantenga pertinente, flexible y en me-
jora constante. Asimismo, garantiza que las de-
cisiones curriculares estén fundamentadas en 
evidencia y alineadas con la Misión institucional, 
aportando al cumplimiento del compromiso for-
mativo con los estudiantes y la sociedad.

El desarrollo curricular en la UNACH se estruc-
tura en las siguientes etapas, monitoreadas per-
manentemente por la Dirección de Docencia:

i.	 Diseño Curricular: Fase inicial de creación 
de una carrera o programa, que considera 
la elaboración del perfil de egreso, objeti-
vos del programa, plan de estudios, diagra-
ma curricular y programas de asignatura, 
conforme al Manual de Diseño Curricular 
UNACH.

ii.	 Implementación Curricular: Puesta en 
marcha del diseño aprobado, con apertura 
formal de la carrera y aplicación del plan de 
estudios.

iii.	 Diagnóstico Curricular: Evaluación siste-
mática que permite identificar brechas en-
tre el plan de estudios vigente y los reque-
rimientos del entorno laboral, incluyendo 
participación de informantes clave internos 
y externos. Se realiza cada dos años.

iv.	 Rediseño Curricular: Procedimiento de 
ajuste basado en evidencias provenientes 
del diagnóstico, considerando tendencias 
disciplinarias, necesidades del medio, eva-
luación de egresados, empleadores y satis-
facción estudiantil.

v.	 Implementación del Rediseño Curricular: 
Aplicación del nuevo plan de estudios ajus-
tado.

vi.	 Seguimiento y Evaluación Curricular: Ve-
rificación del cumplimiento y coherencia del 
plan de estudios implementado, alineado 
con los propósitos institucionales.

Estas etapas responden al compromiso insti-
tucional con la mejora continua y son supervi-
sadas por la Dirección de Docencia en conjunto 
con las unidades académicas correspondientes.

58

SEGUIMIENTO DEL 
DISEÑO CURRICULAR 
E IMPLEMENTACIÓN 
CURRICULAR
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Con el propósito de evaluar la concreción del 
perfil de egreso declarado en cada carrera, la 
UNACH ha implementado un sistema de segui-
miento basado en hitos evaluativos, los cuales 
se ubican estratégicamente en tres niveles del 
plan de estudios: Hito 1 (nivel inicial), Hito 2 
(nivel intermedio) e Hito 3 (nivel avanzado). 
Cada uno de estos hitos permite evidenciar el 
desarrollo progresivo de las competencias de-
claradas en el perfil de egreso.

El seguimiento considera:
•	 Indicadores de progresión curricular, defi-

nidos por carrera, que permiten observar el 
avance de los estudiantes en el desarrollo de 
competencias genéricas y específicas.

•	 Tasas de aprobación y retención, desagre-
gadas por nivel de hito, como indicadores de 
consistencia entre la progresión curricular y 
los resultados de aprendizaje.

•	 Informes por cohorte, elaborados semestral-
mente, que permiten tomar decisiones infor-
madas para la mejora del proceso formativo.

Este sistema no solo permite monitorear el 
cumplimiento de los resultados de aprendiza-
je, sino también constituye una herramienta de 
gestión curricular orientada a la toma de deci-
siones estratégicas.

SEGUIMIENTO DEL PERFIL DE EGRESO: HITOS EVALUATIVOS E 
INDICADORES DE PROGRESIÓN
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El Sistema Académico Curricular Integrado (SACINT) permite la gestión y el seguimiento curricular 
en tiempo real. Entre sus principales funcionalidades se encuentran:

•	 Planificación académica por parte del docente.
•	 Comunicación directa con estudiantes.
•	 Registro de actividades evaluativas e indicadores de logro.
•	 Integración de módulos específicos para el seguimiento del perfil de egreso y seguimiento de 

prácticas profesionales.
•	 Visualización de la malla curricular interactiva, programas de asignatura, horas y créditos por 

curso.

SACINT permite centralizar la información académica y curricular, asegurando trazabilidad, trans-
parencia y acceso oportuno a datos relevantes para la toma de decisiones a nivel docente, directivo 
e institucional.

PLATAFORMA DE SEGUIMIENTO SACINT
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La Dirección de Docencia, en coordinación con la Dirección de Aseguramiento de la Calidad y la Vice-
rrectoría Académica, ha implementado un Sistema de Auditorías Internas Académicas (AIDD), cuyo ob-
jetivo es evaluar sistemáticamente el cumplimiento de los estándares de calidad en los procesos de 
enseñanza-aprendizaje, planificación docente, implementación curricular y evaluación de los resultados 
de aprendizaje.

Estas auditorías consideran:

•	 Revisión documental y empírica basada en criterios previamente definidos.
•	 Evaluación de procesos y resultados académicos mediante evidencias cualitativas y cuantitativas.
•	 Retroalimentación a unidades académicas con planes de ajuste y mejora.
•	 Los hallazgos son comunicados a las jefaturas y coordinaciones pertinentes, generando un ciclo sis-

temático de retroalimentación que fortalece la calidad del proceso formativo.

Los hallazgos son comunicados a las jefaturas y coordinaciones pertinentes, generando un ciclo sistemá-
tico de retroalimentación que fortalece la calidad del proceso formativo.

SISTEMA DE AUDITORÍAS INTERNAS (AIDD)
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